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رسالة من المدير المسؤول
أعرف جيدا ما يدور في مخيلتك: تفكر بأنها خطة استراتيجية أخرى جديدة مملة. صدقني من فضلك عندما أقول بأن هذه ليست 

خطتك الاستراتيجية النموذجية. 

 أولا، لا يمكن سرد ما نقوم به ببساطة: جميع الأنشطة الحاسمة والهامة التي يقوم بها قسمنا كل يوم. هناك الكثير لإدراجه، 
وعلى أي حال، فإننا نختار القيام بالأشياء بشكل مختلف. 

مندهش؟ جيد. 

 يسعدني أن أشارككم الخطة الاستراتيجية الجديدة للصحة العامة. في هذه الخطة الجديدة، نقوم بالأشياء بشكل مختلف. 
 نبدأ أولا بالتركيز على سبب قيامنا بعملنا. - معالجة العنصرية كأزمة صحية عامة - وكيف سنقوم بعملنا - من خلال التركيز 

 على مكافحة العنصرية والعدالة الصحية ورفاهية القوى العاملة والشراكات. لماذا وكيف سيوجهان كيفية معالجة بعض 
القضايا الصحية الأكثر إلحاحا في عصرنا – ماذا في هذه الخطة. 

هذا النهج يعدنا لنكون مستعدين لأي شيء. نعتقد أن ما يتطور باستمرار في الصحة العامة: التهديدات القديمة تعود إلى الظهور من 
جديد وتخلق تهديدات جديدة. إذا كان لدينا توافق في الآراء حول السبب والكيفية، يمكننا التعامل مع كل ما قد يأتي في طريقنا. 

تنتقل الصحة العامة –سياتل ومقاطعة كينغ من استجابة طارئة مكثفة متعددة السنوات لوباء COVID-19، حيث كان التحدي الأكبر 
لنا هو عدم المساواة العرقية. تسببت جائحة كوفيد COVID-19 في حدوث صدمة وإرهاق بين القوى العاملة لدينا مما أجبر إدارتنا 

وإدارات الصحة العامة في جميع أنحاء البلاد على إعادة التفكير بشكل أساسي في كيفية قيامنا بعملنا.

بينما نتحرك قدما نحول المستقبل، يسر إدارة الصحة العامة مشاركة خطتنا الاستراتيجية لـ2024-2029، والتي تعتمد على الدروس التي استفدنا منها خلال جائحة كورونا COVID-19، والتي تشمل 
أراء مختلف شرائح المجتمع المدني والموظفين، والتي سوف تحدد مسار قسمنا للسنوات الست القادمة. في حين أن القضاء على الفوارق والتفاوتات الصحية كان منذ فترة طويلة جزءا من العمل الأساسي 

للصحة العامة، لذلك فقد سعينا عمدا لتطوير هذه الخطة وذلك باستخدام عملية مناهضة للعنصرية. ونفس الخطة تدمج مناهضة العنصرية المساواة العرقية طوال الوقت.

لم تكن إدارتنا محصنة ضد عقود من نقص التمويل الذي ترك نظام الصحة الوطني غير مستعد لحماية صحة سكان مقاطعة كينغ. تعد الاستثمارات الفيديرالية والولائية الأخيرة في البنية التحتية للصحة 
وخدمات الصحة العامة الأساسية خطوات مهمة وهي موضع ترحيب، ولاتزال هناك حاجة إلى تمويل متزايد ومرن ومستدام لتجنب العودة إلى دورات الازدهار والكساد التاريخية لتمويل الصحة العامة.  

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health –
Seattle & King County
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تأتي هذه الخطة الاستراتيجية الجديدة في وقت تواجه فيه إدارة الصحة العامة قرارات رئيسية بشأن حالتها المستقبلية. 
بينما نطور الميزانية في السنوات القادمة، ستفيد وسترشد هذه الخطة بالقرارات المتعلقة بالاستثمارات الاستراتيجية 

للإدارة وستوفر التوجيه بينما نواجه التحديات والصعوبات الأكثر إلحاحا التي تواجه مقاطعة كينغ.  

بينما نحقق الأهداف المنصوص عليها والمحددة في هذه الخطة، نهدف إلى اتخاذ خطوات واسعة في معالجة الآثار 
الصحية للعنصرية وتغيير المناخ والعنف المسلح والجرعات الزائدة والتشرد والتحديات الأخرى التي تواجه رفاهية 
المجتمعات التي تخدمها. سنقوم بتعزيز أنشطة الوقاية والترويج والتأمين لضمان الأساسيات والأولويات في قسمنا، 

بالإضافة إلى شراكتنا وتعاوننا وبنيتنا التحتية. سيكون لهذه الخطة تأثيرات واسعة النطاق، ولكن ما سيظل ويبقى 
ثابتا على مدى السنوات الست المقبلة هو التزامنا بتحديث وتحويل عملنا وجهودنا لتوفير خدمات الصحة العامة 
عالية الجودة استنادا وبناءا على خدمات الصحة العامة التأسيسية في واشنطن كاستراتيجية لتنفيذ عشر خدمات 

الصحة العامة الأساسية الوطنية وأطر الصحة العامة 3.0.   

لم تكن هذه الخطة ممكنة الوجود لولا مشاركة موظفينا والمنظمات الشريكة عبر العديد من الأفراد ومجتمعات 
مختلفة من مقاطعة كينغ. أود وأتفضل بشكل خاص أن أشكر أعضاء فريقنا الاستشاري للموظفين وشركاء المجتمع 

على مداخلاتهم وتوجيهاتهم لضمان أن تكون خطتنا الاستراتيجية الجديدة محورها الموظفين والمجتمع. كانت 
جهودهم ومساهماتهم الثاقبة والتزامهم بصحة مجتمعنا محورية في تشكيل هذه الخطة الاستراتيجية.   

على الرغم من أن التحديات المقبلة لن تكون سهلة، إلا أننا سنظل ثابتين في التزامنا بإنشاء مقاطعة كينغ حيث يتم 
اختبار وتجربة الصحة والرفاهية والمساواة العرقية كل يوم، من قبل ولدن الجميع. نتطلع إلى مشاركة تقدمنا معكم وندعو شراكتكم في تحقيق هذه الطموحات من أجل صحة أصدقائنا وجيراننا ومجتمعاتنا. 

هل لفت انتباهك؟ من فضلك تابع القراءة.

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health – Seattle & King County
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ملخص تنفيذي
الصحة العامة-تصف الخطة الاستراتيجية لمقاطعة سياتل وكينغ لـ2024-2029 وكيف سنواجه التحديات الأكثر استمرارا وإلحاحا التي تواجه مقاطعة كينغ، وتضمين العنصرية هي أزمة صحة عامة في 

عملنا اليومي، وكيفية تعزيز وظائفنا الأساسية لحماية الصحة وتعزيزها.  

القضايا الصحية التي تواجه سكان مقاطعة كينغ كبيرة. مما يستوجب معالجة هذه القضايا المعقدة من لدن قطاعات مختلفة ومتعددة وشركاء يعملون معا. تصف هذه الخطة كيف ستركز الصحة العامة أنشطة 
الإدارة ومواردها للتصدي ومعالجة هذه التهديدات لصحة واستقرار المجتمع. وستقوم الخطة الاستراتيجية بتوجيه الصحة العامة لتعزيز القدرات الداخلية والبنية التحتية بطرق تدعم جميع البرامج في أنحاء 

الإدارة لتلبية جميع احتياجات صحة السكان بشكل أفضل. 

في سياق وضع وتطوير هذه الخطة، قدم ما يقرب من مائة من شركائنا في المجتمع ونظام الصحة العامة، وكذلك الموظفين في جميع أنحاء الإدارة، ملاحظات وتعليقات في جلسات الاستماع والمقابلات. 
وفي خريف عام 2023، عقدنا سلسلة من محادثات التخطيط الاستراتيجي، حيث عمل الموظفون جنبا إلى جنب مع شركاء المجتمع لاستخدام هذه التعليقات كأساس لتطوير رؤية الصحة العامة ورسالتها 

وقيمها وأولوياتها الجديدة بشكل تعاوني. 

القیمالمھمةالرؤیة
الصحة والرفاھیة والمساواة 
العرقیة - كل یوم للجمیع في 

مقاطعة كینغ. 

تعزیز وتحسین صحة ورفاھیة 
جمیع الناس في مقاطعة كینغ من خلال 

القیادة مع المساواة العرقیة وتغییر 
الأنظمة والھیاكل التي تؤثر 

على الصحة. 

الإنصاف، والقیادة، والتعاون، 
والشراكات المجتمعیة، والمساءلة، 

والعمل في المنبع أو المصدر لمعالجة 
المحددات الاجتماعیة للصحة والأسباب 

الجذریة لأوجھ عدم المساواة 
الصحیة
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المجالات ذات الأولوية

تعتمد الصحة العامة على مجموعة معقدة من مصادر التمويل 
الفيديرالية والولائية والمحلية، بما في ذلك المنح. ويعتمد التنفيذ الناجح 

للعديد من الأنشطة المبنية في هذه الخطة الاستراتيجية على موائمة 
الموارد الحالية أو تحديد الموارد والشراكات الجديدة. تعتزم الصحة 
العامة أن تكون سباقة في البحث عن هذه الموارد وفي استخدام هذه 

الخطة لإبلاغ الاستثمارات الاستراتيجية لإدارتنا بينما نواصل رحلتنا 
نحو أن تصبح إدارتنا صحية عادلة عنصريا وعرقيا.

الشاملة: مناهضة العنصرية والإنصاف

التھدیدات الناشئة لصحة 
ورفاھیة المجتمع  المناخ والصحة

الشراكات القوى العاملة 
والبنیة التحتیة 

المعلومات والتأثیر 
والابتكار

لإنصاف
مناھضة العنصریة وا
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التنسيقات البديلة المتاحة. 
إتصل بالرقم 8870-263-206 أو الهاتف النصي: 711.

 معلومات للإتصال بالصحة العامة
 الهاتف: 206-296-4600

 publichealth@kingcounty.gov :البريد الإلكتروني 
kingcounty.gov/health :الويب 

 publichealthinsider.com :مدونة 
  

@KCPubHealth 

 لمعرفة المزيد من المعلومات يرجى الإطلاع 
 على تقريرنا الكامل المتاح على الرابط     

kingcounty.gov/health/strategicplan
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