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来自主任的信函
我知道您在想什么：这又是一个乏善可陈的战略计划罢了。请相信我，这不是你们认为的典
型战略计划。 

首先，它不仅仅列出了我们所做的事情：我们部门每天进行的所有关键活动，有太多的事情
无法列出。这一次，我们选择不同的做法。 

惊讶吗？ 太好了。 

我很乐意与您分享公共卫生的新战略计划。在这个新计划中，我们的做法有所不同。我们首
先侧重我们为何要做我们的工作 - 将种族主义视为公共卫生危机 - 以及我们如何应对，包括
优先考虑反种族主义、争取健康平等、劳动者福祉和伙伴关系。这些为何和如何将指导我们
应对当今一些最紧迫的健康问题，也就是本计划所述的什么。

这种做法能让我们准备好应对任何挑战。在公共卫生领域，什么是在不断演变的：新威胁会
出现，旧的也会重来。如果我们对我们的为何和如何达成共识，我们就能应对可能遇到的任何
情况。  

金县和西雅图公共卫生部正在从对COVID-19疫情的多年长期紧张应急响应中过渡出来。在此期间，种族不平等是我们面临的最大挑战。新冠
疫情给我们的劳动队伍带来了创伤和倦怠，并迫使我们部门以及全国公共卫生部门从根本上重新思考工作方式。 

随着我们一起迈向未来新阶段，公共卫生部欣然向您展示我们的2024-2029战略计划。本计划借鉴了我们在新冠疫情期间吸取的经验，并整合
了社区和工作人员的反馈，为接下来的六年规划了我们部门的发展方向。虽然消除健康差异一直是公共卫生核心工作的一部分，但我们有意采
用反种族主义的过程来制定这一计划，并确保反种族主义和种族平等贯穿着计划的各个方面。

我们部门未能幸免于几十年来的资金不足，此影响使得全国公共卫生系统无法充分保护金县居民的健康。最近联邦和州对公共卫生基础设施
和基本公共卫生服务的投资是受欢迎的重要举措。然而为了避免回到公共卫生资金断断续续的老路，我们仍然需要更灵活且持续的资金支持。

在这项新的战略计划出台之际，公共卫生面临着有关其未来状况的关键决定。在未来几年的预算编制过程中，此计划将为有关部门战略投资的
决策提供信息，并在我们应对金县面临的最紧迫的健康挑战时指出方向。

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health —
Seattle & King County
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在实现本计划中设定的目标时，我们致力于解决种族主义、气候变化、枪支暴力、
药物过量和无家可归等重大健康问题，以及影响我们所服务社区的其他挑战。我
们将增强部门在预防、推广和保证方面的核心措施，以及加强我们的合作伙伴关
系、协作和基础设施建设。本计划将产生广泛的影响，但未来 6 年将保持不变的
是我们对工作现代化和转型的承诺，我们制定基于华盛顿州基础公共卫生服务指
南，实施国家 10 项基本公共卫生服务和公共卫生 3.0 框架的策略，以提供高质量
的公共卫生服务。 

如果没有我们的工作人员和整个金县合作组织的参与，这份计划不可能完成。我
要特别感谢我们的工作人员顾问小组、以及社区合作伙伴给予的宝贵意见和指
导，确保我们的新战略计划以员工和社区为中心。他们的努力、洞察力和对社区健
康的承诺在制定此战略计划中起了关键作用。

尽管未来的挑战不会轻松，但我们对创造一个每个人每天都能体验到健康、幸福
和种族平等的金县的决心坚定不移。我们期待与您分享我们的进展，并欢迎您的
合作来共同实现这些改善朋友、街坊和社区健康的目标。 

引起您的关注了吗？请继续阅读。

 
 
 

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health — Seattle & King County
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摘要
金县和西雅图公共卫生部的2024-2029战略计划概述了我们将如何应对金县面临的最紧迫和持久的健康挑战，将“种族主义是公共卫生危机”
的概念整合到我们的日常工作中，并加强我们的核心能力以保护和促进健康。

金县公众面临的健康问题既重大又复杂，需要多个部门和合作伙伴共同合作。本计划描述了公共卫生部门将如何集中其措施和资源来应对这
些对社区健康的威胁。它还将指导我们加强内部能力和改善基础设施，以支持部门内的所有项目更有效地满足公众健康需求。 

在制定这一计划过程中，大约100名来自我们社区和公共卫生系统的合作伙伴以及部门工作人员通过听证会和访谈提供了反馈。在2023年秋
季，我们举行了一系列战略规划对话，工作人员与社区合作伙伴一起利用这些反馈作为基础，共同制定了公共卫生部的新愿景、使命、价值观和
优先事项：

愿景 使命 价值观
每天为金县每个人实现健康、

幸福和种族平等。
通过重视种族平等并改变
影响健康的系统和结构，

促进和改善金县所有人的
健康与幸福。

公平性、领导力、合作关系、社
区伙伴关系、问责制，

迎难而上着手解决社会健康决
定因素和健康不平等的根源。 
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优先领域

公共卫生部依赖来自联邦、州和地方的各种资金来源，包括赠款。本战略计划中概述的许多措施的成功实施取决于现有资源的调整或发掘新
的资源及合作伙伴关系。公共卫生部将致力积极寻找这些资源，并利用本计划来指导我们的战略投资，在为成为一个种族公正的卫生部门的
道路上继续前进。

伙伴关系伙伴关系 
劳动力与基础设施

信息、影响与创新

反种
族主义与平等

社区健康和福祉的新威胁气候与健康
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提供替代格式。 
请致电 206-263-8870 或 TTY：711。

公共卫生部联系信息 
电话: 206-296-4600 
电子邮件: publichealth@kingcounty.gov  
网站: kingcounty.gov/health 
博客: publichealthinsider.com  

  
 @KCPubHealth

要了解更多信息，请参阅我们的完整报告  
kingcounty.gov/health/strategicplan
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