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部長致信
我知道您在想什麼：又是一項無聊的策略計劃。請相信我所說的， 
這不是一份典型的策略計劃。

首先，它不單只是列出我們“做”的事情：我們部門每天所進行的所有重要工作。 
我們要做的事情太多了，無法一一列舉。但無論如何，我們將選擇用不同的方式來開展工作。

您感到驚訝了嗎？很好。

我很高興與大家分享公共衛生的新策略計劃。在這項新計劃中，我們採取了不同的作法。 
我們首先專注的是我們“為什麼”要開展工作 — 解決種族主義這一公共衛生危機 —  
以及我們將“如何”開展工作 — 以反種族主義、健康公平、勞動福祉和合作夥伴關係為中心。 
這“為什麼”和“如何做”將指導我們如何解決當今時代最緊迫的一些健康問題 —  
即該計劃中的“做什麼”。

這種方法讓我們做好一切準備。我們相信，在公共衛生領域，“做什麼”會不斷變化：舊的威脅
會重新出現，新的威脅又會發生。如果我們在“為什麼”和“如何做”上達成共識，我們就能應對
任何可能會出現的情況。

西雅圖和金縣公共衛生正在從多年密集的COVID-19應急響應中過渡出來，疫情期間種族不平等是我們面臨的最大挑戰。 COVID-19 疫情對我
們的員工造成了心理創傷和職業倦怠，迫使我們的部門和全國各地的公共衛生部門得從基本上重新思考我們的工作方式。

在我們共同邁向未來之際，公共衛生很高興與大家分享我們的2024-2029 年策略計劃。該計劃借鑑了從COVID-19 疫情中汲取的經驗教訓，聽
取了社區和員工的意見，並奠定了我們部門未來六年的發展方向。長期以來，消除健康差異一直是公共衛生核心工作的一部分。 
我們特意採用反種族主義程序來制定該計劃，計劃本身將反種族主義和種族平等貫穿始終。

我們的部門也未能倖免於數十年來資金不足的影響，導致國家公共衛生系統無法充分準備保護金縣人民的健康。 
最近聯邦和州政府對公共衛生基礎設施和基本公共衛生服務的投資是值得歡迎的重要舉措，但仍然需要靈活、持續和更多的資金投入， 
以避免重蹈公共衛生資金投入繁榮與蕭條交替循環的歷史覆轍。

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health —
Seattle & King County
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這項新策略計劃的推出正值公共衛生面臨有關其未來狀況的关键決策之時。 
我們在未來幾年制定預算時，該計劃將為我們部門的策略投資決策提供依據， 
並為我們應對金縣面臨的最緊迫之健康挑戰指明方向。

當我們實現該計劃所設定的目標時，我們致力於在應對種族主義、 
氣候變遷、槍支暴力、吸毒過量和無家可歸等問題對健康的影響， 
以及在應對我們所服務社區的福祉所面臨的其他挑戰方面取得重大進展。 
我們將加強我們部門的核心預防、宣傳和保障工作，以及我們的合作夥伴關係、 
協作和基礎設施。該計劃將產生廣泛的影響，但在未來6年中， 
我們始終不變的是，我們將致力於實現我們工作的現代化和轉型， 
以華盛頓州基本公共衛生服務為基礎，提供高質量的公共衛生服務， 
並以此作為實施國家10 項基本公共衛生服務和公共衛生 3.0 框架的策略。

如果沒有我們的員工和金縣眾多社區的合作夥伴組織的參與，這項計劃就 
不可能實現。我特別要感謝我們的員工顧問小組成員和社區合作夥伴，感謝他們
為了確保我們的新策略計劃以員工和社區為中心所提供的意見和指導。 
他們的努力、獨到的見解，以及對社區健康的承諾在制定該策略計劃的過程中至關重要。

儘管未來的挑戰並不容易，我們仍將堅定不移地致力於創建一個每人每天都能享有健康、幸福和種族平等的金縣。 
我們期待與您分享我們的進展，並邀請您與我們合作，為我們的朋友、鄰居和社區的健康實現這些雄心壯志。

這引起你的注意了嗎？請繼續閱讀。

 
 
 

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health — Seattle & King County
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執行摘要
西雅圖和金縣公共衛生2024-2029 年策略計劃描述了我們將如何應對金縣面臨的最持久和最緊迫的健康挑戰、如何將 “種族主義是公共衛生
危機” 納入我們的日常工作，以及如何加強我們的核心職能，以保護和促進健康。

金縣人民面臨著重大的健康問題。這些複雜的問題必須通過多個部門和合作夥伴的共同努力來解決。該計劃描述了公共衛生將如何集中我們
部門的工作和資源來應對這些對社區健康的威脅。該策略計劃還將指導公共衛生加強內部能力和設施，以支持整個部門的所有計劃，進而更好
地滿足人口健康需求。

在制定該計劃的過程中，大約有100 名我們的社區和公共衛生系統合作夥伴，以及整個部門的員工，在傾聽會議和訪談中提供了回饋意見。在 
2023 年秋季，我們召開了一系列的策略規劃對話，員工與社區合作夥伴一起以這些回饋意見為基礎，共同制定公共衛生的新願景、使命、價值
觀和優先事項：

願景 使命 價值觀

健康、幸福和種族平等 — 
金縣每人每天都能享有。

透過以種族平等為先導，
以及改變影響健康的制度和結構，

促進和改善金縣所有人
的健康和福祉。

公平、領導力、協作、
社區夥伴關係、問責制，

並從根源處著手，
以處理影響健康之社會決定因素，

和解決健康不平等之根本原因。
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優先領域

公共衛生依賴於一系列複雜的聯邦、州和地方資金來源，包括補助金。該策略計劃中概述的許多工作能否成功實施，取決於現有資源的調整，
或新資源和合作夥伴關係的確定。公共衛生打算積極主動地尋求這些資源，並利用該計劃來指導我們部門的策略投資， 
繼續朝著成為一個種族公正的衛生部門的目標前進。

夥伴關係勞動力和基礎設施
資訊、影響與創新

反 種 族主義和公平

社區健康和福祉面
臨的新威脅 

氣候與健康
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可用替代格式。 
請致電 206-263-8870 或 TTY：711。

公共衛生聯絡資訊 
電話: 206-296-4600 
電子郵件: publichealth@kingcounty.gov  
網址: kingcounty.gov/health 
部落格: publichealthinsider.com  

  
 @KCPubHealth

要了解更多資訊，請訪問  
kingcounty.gov/health/strategicplan

查看我們的完整報告

https://kingcounty.gov/en/dept/dph
mailto:publichealth%40kingcounty.gov?subject=
http://kingcounty.gov/health
https://publichealthinsider.com/
https://www.instagram.com/kcpubhealth/?hl=en
https://www.facebook.com/KCPubHealth/
https://www.youtube.com/user/kcpublichealth
https://x.com/kcpubhealth?lang=en
http://kingcounty.gov/health/strategicplan

