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국장의 편지 
저는 여러분이 무슨 생각을 하는지 압니다: ‘또 지루한 전략 계획 ‘이라 생각하시겠지요. 이것이 
전형적인 전략 계획이 아니라는 것을 믿어 주십시오.

우선, 이 계획은 저희가 하는 일, 즉 저희 부서에서 매일 수행하는 모든 중요한 활동을 단순히 
나열한 것이 아닙니다. 나열하기엔 너무 많기도 하고, 어쨌든 저희는 일을 다른 방식으로 하려고 
합니다. 

놀라운가요? 좋습니다.

공중보건국의 새로운 전략 계획을 여러분과 공유하게 되어 기쁘게 생각합니다. 이 새로운 
계획에서 저희는 기존과는 다른 방식으로 일을 하고 있습니다. 저희는 저희가 일을 하는 이유, 
즉 공중 보건 위기로써의 인종 차별을 해결하는 것과 일을 하는 방법, 즉 반인종주의, 건강 
형평성, 인력 복지 및 제휴에 중점을 두는 것에 초점을 맞추는 것부터 시작합니다. 이러한 이유와 
방법은 우리 시대의 가장 시급한 건강 문제를 해결하는 방법, 즉 이 계획에서 해야할 일을 안내할 
것입니다.

이러한 접근 방식은 저희가 어떤 상황에도 대비할 수 있도록 준비시켜 줍니다. 저희는 공중 보건 분야에서 이 해야할 일이 끊임없이 진화하고 있다고 
믿습니다: 오래된 위협이 다시 나타나고 새로운 위협이 발생합니다. 이유와 방법에 대한 합의가 있다면, 어떤 일이 일어나더라도 대처할 수 있습니다.

시애틀 & 킹카운티 공중보건국은 인종 불평등이 가장 큰 과제였던 COVID-19 팬데믹에 대한 다년간의 집중적인 비상 대응에서 벗어나고 있습니다. 
COVID-19 팬데믹은 저희 직원들 사이에 정신적 충격과 극도의 피로를 야기했고, 저희 부서와 전국의 공중 보건 부서로 하여금 업무를 수행하는 
방식을 근본적으로 다시 생각하게 만들었습니다.

우리가 함께 미래를 향해 나아가는 가운데, 공중보건국은 COVID-19 팬데믹에서 얻은 교훈을 바탕으로 지역 사회와 직원의 목소리를 반영하고 향후 
6년 동안 저희 부서의 진로를 설정하는 2024-2029년 전략 계획을 공유하게 된 것을 기쁘게 생각합니다.  건강 격차를 없애는 것이 오랫동안 공중 
보건의 핵심 업무의 일부였지만, 저희는 의도적으로 반인종주의 절차를 사용하여 이 계획을 개발하려고 노력했으며, 계획 자체에 반인종주의와 
인종적 형평성이 전체적으로 내포되어 있습니다.

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health —
Seattle & King County
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저희 부서는 수십 년에 걸친 자금 부족으로 인해 국가 공중 보건 시스템이 킹카운티 주민들의 
건강을 보호할 준비가 되어 있지 않은 상황을 피할 수 없었습니다. 최근 공중 보건 기반 시설과 
기본 공중 보건 서비스에 대한 연방 및 주정부의 투자는 환영할만한 중요한 조치이며, 공중 
보건 자금이 이전의 호황- 불황의 순환으로 되풀이 되는 것을 피하기 위해 증가하고, 유연하며, 
지속적인 자금 지원의 필요성은 여전히 남아 있습니다.

이 새로운 전략 계획은 공중 보건국이 미래 상태에 대한 핵심 결정에 직면하고 있는 시점에서 
나왔습니다. 향후 몇 년 동안 예산을 개발하는 과정에서, 이 계획은 부서의 전략적 투자에 대한 
결정에 정보를 제공하고 킹카운티가 직면한 가장 시급한 건강 문제를 해결하는 방향을 제시할 
것입니다.

저희는 이 계획에서 제시한 목표를 달성하기 위해 인종 차별, 기후 변화, 총기 폭력, 약물 
과다 복용, 노숙자 문제  및 저희가 봉사하는 지역 사회의 복지에 대한 기타 문제들이 건강에 
미치는 영향을 해결하는 데 진전을 이루는 것을 목표로 하고 있습니다. 저희는 제휴, 협업 및 
기반 시설뿐만 아니라 부서의 핵심 예방, 홍보 및 보장 활동을 강화할 것입니다. 이 계획은 광범위한 영향을 미치겠지만, 향후 6년 동안 변함없이 
유지될 것은 국가 10대 필수 공중 보건 서비스(national 10 Essential Public Health Services) 및 공중 보건 3.0 기본 구조 정책(Public Health 
3.0 frameworks)을 이행하기 위한 전략으로서 워싱턴주의 기초 공중 보건 서비스(Washington’s Foundational Public Health Services)를 
기반으로 고품질 공중 보건 서비스를 제공하기 위해 업무를 현대화하고 변화시키겠다는 우리의 약속입니다. 

이 계획은 저희 직원들과 많은 킹카운티  지역 사회 협력 기관들의 참여가 없었다면 불가능했을 것입니다. 저는 특히 저희의 새로운 전략 계획이 
직원과 지역 사회 중심이 되도록 조언과 지침을 주신 Staff Advisory Group(직원 자문단) 회원들과 지역 사회 협력 단체들에게 감사의 말씀을 전하고 
싶습니다. 그들의 노력, 통찰력 있는 기여, 우리 지역 사회의 건강에 대한 헌신이 이 전략 계획을 수립하는 데 중추적인 역할을 했습니다.

앞으로의 도전이 쉽지는 않겠지만, 모든 사람이 매일 건강, 복지, 인종적 형평성을 경험할 수 있는 킹카운티를 만들겠다는 저희의 약속은 여전히 
확고합니다. 저희의 진행 상황을 여러분과 공유할 수 있기를 기대하며 친구, 이웃 및 지역 사회의 건강을 위한 이러한 야망을 실현하는 데 여러분의 
파트너십을 요청합니다.

관심이 있으신가요? 계속 읽어주세요. 
 

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health — Seattle & King County
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개요
시애틀 & 킹카운티 공중보건국의 2024-2029년 전략 계획은 킹카운티가 직면한 가장 지속적이고 긴급한 건강 문제를 해결하고, 인종 차별을 공중 
보건 위기로써 일상 업무에 포함시키고, 건강을 보호하고 증진하기 위한 핵심 기능을 강화하는 방법을 설명합니다. 

킹카운티 주민들이 직면하고 있는 건강 문제는 심각합니다. 이러한 복잡한 문제는 여러 부문과 협력 단체들이 함께 협력하여 해결해야 합니다. 
이 계획은 공중 보건국이 지역 사회 건강에 대한 이러한 위협을 해결하기 위해 부서의 활동과 자원을 어떻게 집중시킬 것인지를 설명합니다. 전략 
계획은 또한 공중 보건국이 주민 건강 요구 사항을 더 잘 충족시킬 수 있도록 부서 전체의 모든 프로그램을 지원하는 방식을 통해 내부 역량과 기반 
시설을 강화하게끔 이끌 것입니다.

이 계획을 수립하는 과정에서 약 100명의 지역 사회 및 공중 보건 시스템 협력 단체들과 부서 전체의 직원들이 경청 세션과 인터뷰를 통해 의견을 
제공했습니다. 2023년 가을에는 일련의 Strategic Planning Conversation(전략 계획 대화 모임)를 개최했고, 여기서 저희 직원들은 지역 사회 
협력 단체들과 함께 이 의견들을 바탕으로 공중 보건국의 새로운 비전, 사명, 가치 및 우선순위를 공동으로 개발했습니다.

비전 사명 가치

매일�킹카운티의�모든�사람을 
위한  건강, 복지�및�인종�평등.

인종적�형평성을�선도하고 
건강에�영향을�미치는�시스템과 

구조를�변화시켜�킹카운티�내 
모든�사람들의�건강과�복지 

증진�및�향상.

건강의�사회적�결정�요인과�건강 
격차의�근본�원인을�해결하기�위한 

형평성, 리더십, 협업, 지역�사회 
제휴, 책임, 및�지도층의�업무.
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우선순위 분야

공중 보건국은 보조금을 포함하여 복잡한 연방, 주, 지방 자금 자원에 의존합니다. 이 전략 계획에 설명된 많은 활동의 성공적인 구현은 기존 자원의 
조정 또는 새로운 자원 및 파트너십 발굴에 달려 있습니다. 공중 보건국은 인종적으로 정의로운 보건 부서가 되기 위한 여정을 계속하면서 이러한 
자원을 적극적으로 찾고 이 계획을 사용하여 부서의 전략적 투자를 알릴 계획입니다.

파트너십지역�사회�건강�및�복지에 
대한�새로운�위협 

정보, 영향�및�혁신 

중요�사항: 반인종주의와�형평성

인력�및�기간산업  기후�및�건강 
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대체 형식도 제공됩니다. 
전화 206-263-8870 또는 TTY: 711.

공중보건국 담당자 연락처 
전화: 206-296-4600 
이메일: publichealth@kingcounty.gov  
웹사이트: kingcounty.gov/health 
블로그: publichealthinsider.com  

  
 @KCPubHealth

더 자세히 알아보려면  
kingcounty.gov/health/strategicplan

에서 전체 보고서를 참조하세요.

https://kingcounty.gov/en/dept/dph
mailto:publichealth%40kingcounty.gov?subject=
http://kingcounty.gov/health
https://publichealthinsider.com/
https://www.instagram.com/kcpubhealth/?hl=en
https://www.facebook.com/KCPubHealth/
https://www.youtube.com/user/kcpublichealth
https://x.com/kcpubhealth?lang=en
http://kingcounty.gov/health/strategicplan

