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Обращение директора
Наверняка вы сейчас думаете: очередной нудный стратегический план. Поверьте мне, 
когда я говорю, что это вовсе не типичный стратегический план.

Во-первых, здесь не просто перечислено то, что мы делаем: все важные виды 
деятельности, которые наш отдел предпринимает ото дня в день. Их слишком много, 
чтобы перечислять, и, более того, мы решили поступить по-другому. 

Удивлены? Хорошо.

Я рад поделиться с вами новым стратегическим планом Отдела общественного 
здравоохранения. В этом новом плане мы решили поступить по-другому. Мы начнем с 
того, что сосредоточимся на том, почему мы делаем нашу работу – рассматривая расизм 
как кризис здравоохранения – и как мы будем выполнять нашу работу – уделяя особое 
внимание борьбе с расизмом, справедливости в отношении здоровья, благополучию 
рабочей силы и партнерствам. Вопросы «Почему» и «Как» определяют наш подход к 
некоторым из наиболее актуальных проблем здравоохранения нашего времени – и это 
есть суть этого плана. 

Такой подход поможет нам быть готовыми ко всему. Мы считаем, что в сфере общественного здравоохранения постоянно происходят 
изменения: старые угрозы возникают вновь и появляются новые. Если у нас будет консенсус относительно того, почему и как, мы сможем 
справиться со всем, что может встретиться на нашем пути.

Отдел здравоохранения г. Сиэтл и округа Кинг выходит из длительного периода интенсивного реагирования на стихийные обстоятельства 
в связи с пандемией COVID-19, в котором расовое неравенство было нашей самой большой проблемой. Пандемия COVID-19 привела 
к травмам и выгоранию среди наших сотрудников и заставила наш отдел и отделы здравоохранения по всей стране фундаментально 
переосмыслить то, как мы выполняем свою работу.

По мере того, как мы вместе движемся в будущее, Отдел здравоохранения рад поделиться нашим стратегическим планом на  
2024–2029 годы, который основан на уроках, извлеченных из пандемии COVID-19, учитывает голоса сообщества и сотрудников и 
определяет направление развития нашего отдела на следующие шесть лет. Хотя устранение неравенства в отношении здоровья уже 
давно является частью основной работы Отдела здравоохранения, мы сознательно стремились разработать этот план, используя процесс 
борьбы с расизмом, и сам план включает в себя антирасизм и расовую справедливость.

Наш отдел не остался незатронутым десятилетиями дефицитов в финансировании, из-за которых вся национальная система 
общественного здравоохранения оказалась недостаточно подготовленной к защите здоровья жителей округа Кинг. Недавние 
инвестиции федерального правительства и штатов в инфраструктуру общественного здравоохранения и базовые услуги общественного 
здравоохранения являются долгожданными и важными шагами, и остается необходимость увеличить и разработать гибкое и устойчивое 

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health —Seattle & 
King County
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финансирование, чтобы избежать возврата к историческим циклам подъемов 
и спадов финансирования общественного здравоохранения.

Новый стратегический план воплощается в момент, когда Отдел 
здравоохранения сталкивается с ключевыми решениями относительно своего 
будущего. По мере того, как мы разрабатываем бюджет на ближайшие годы, 
этот план определит стратегические инвестиции отдела для решения наиболее 
неотложных проблем здравоохранения, стоящих перед округом Кинг.

По мере достижения целей, изложенных в этом плане, мы стремимся добиться 
успехов в устранении последствий для здоровья, связанных с расизмом, 
изменением климата, насилием с применением огнестрельного оружия, 
наркоманией и бездомностью, а также другими препятствиями благополучию 
общества, которому мы служим. Мы будем укреплять основную деятельность 
нашего отдела по предотвращению, продвижению и обеспечению безопасности, 
а также наше партнерство, сотрудничество и инфраструктуру.  
Этот план будет иметь далеко идущие последствия, но что останется 
неизменным в течение ближайших 6 лет, так это наша приверженность 
модернизации и преобразованию нашей работы по предоставлению 
высококачественных услуг общественного здравоохранения на основе Базовой 
службы общественного здравоохранения штата Вашингтон в качестве стратегии 
реализации национального плана «10 Основных услуг общественного здравоохранения» и программы «Общественное здравоохранение 3.0»

Этот план был бы невозможен без участия наших сотрудников и партнерских организаций во многих населенных пунктах округа Кинг.  
Я особенно хочу поблагодарить членов нашей Консультативной группы для персонала и общественных партнеров за их вклад и 
рекомендации, направленные на то, чтобы наш новый стратегический план был ориентирован на персонал и общество. Их усилия, 
глубокий вклад и приверженность здоровью нашего общества сыграли решающую роль в формировании этого стратегического плана.

Хотя предстоящие задачи будут непростыми, мы остаемся непоколебимы в своем стремлении сделать округ Кинг местом, где жители 
каждый день обладать крепким здоровьем и ощущать благополучие и расовую справедливость. Мы с нетерпением ждем возможности 
поделиться с вами нашим прогрессом и приглашаем вас к сотрудничеству в реализации этих целей на благо здоровья наших друзей, 
соседей и сообществ.

Я вас заинтересовал? Пожалуйста, читайте дальше. 
 
 
 

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health — Seattle & King County
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Краткий обзор 
Стратегический план общественного здравоохранения Сиэтла и округа Кинг на 2024-2029 гг. описывает, как мы будем решать самые 
постоянные и неотложные проблемы здравоохранения, стоящие перед округом Кинг, внедрять борьбу с расизмом как кризисом 
общественного здравоохранения в нашу повседневную работу и совершенствовать наши основные функции по защите и укреплению 
здоровья.

Проблемы со здоровьем, с которыми сталкиваются жители округа Кинг, значительны. Эти сложные вопросы должны решаться 
совместными усилиями нескольких секторов и партнеров. В этом плане описывается, как Отдел здравоохранения сосредоточит свою 
деятельность и свои ресурсы на устранении этих угроз здоровью населения. Стратегический план также будет служить руководством 
для Отдела здравоохранения в укреплении внутреннего потенциала и инфраструктуры таким образом, чтобы поддерживать все свои 
программы и лучше удовлетворять потребности населения в области здравоохранения.

В ходе разработки этого плана около 100 наших партнеров в общественных группах и системе общественного здравоохранения, а также 
сотрудники всего нашего отдела предоставили свои отзывы в ходе слушаний и интервью. Осенью 2023 года мы провели серию бесед 
по стратегическому планированию, в ходе которых сотрудники работали вместе с общественными партнерами, чтобы использовать 
полученные отзывы в качестве основы для совместной разработки нового видения, миссии, ценностей и приоритетов Отдела 
общественного здравоохранения:

ВИДЕНИЕ МИССИЯ ЦЕННОСТИ
здоровье, благополучие 

и расовая 
справедливость – 

каждый день для всех 
в округе Кинг.

продвигать и улучшать 
здоровье и благополучие 
всех людей в округе Кинг, 
руководствуясь расовой 

справедливостью и изменяя 
системы и структуры, 

влияющие на здоровье.

справедливость, лидерство, 
сотрудничество, общественное 

партнерство, подотчетность 
и работа над устранением 

социальных детерминантов 
здоровья и коренных 
причин неравенства в 
отношении здоровья.
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Новые угрозы здоровью и
            благополучию обществаКлимат и здоровье

ПартнерстваРабочая сила
и инфраструктура

Информация, влияние 
и инновации

 борьба с  расизмом и равенство

Приоритетные 
направления

Отдел здравоохранения опирается на различные источники финансирования –  федеральные, местные и от штата, включая гранты. 
Успешная реализация многих мероприятий, изложенных в этом стратегическом плане, зависит от согласования существующих ресурсов 
или выявления новых ресурсов и партнерских отношений. Отдел здравоохранения намерен активно искать эти ресурсы и использовать 
этот план для обоснования своих стратегических инвестиций, стремясь к достижению справедливости в расовом отношении. 
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Имеются альтернативные форматы.
Звоните 206-263-8870 или TTY: 711.

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОТДЕЛА 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
Телефон: 206-296-4600 
Электронная почта: publichealth@kingcounty.gov  
Веб-сайт: kingcounty.gov/health 
Блог: publichealthinsider.com  
  

 @KCPubHealth

УЗНАЙТЕ БОЛЬШЕ, ОЗНАКОМИВШИСЬ С 
ПОЛНЫМ ТЕКСТОМ НАШЕГО ОТЧЕТА  
НА САЙТЕ  
kingcounty.gov/health/strategicplan
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