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Carta del director

Sé lo que estan pensando: Otro plan estratégico aburrido. Créanme cuando digo que este
no un clasico plan estratégico.

En primer lugar, no solo enlista lo que hacemos: todas las actividades fundamentales que
nuestro departamento realiza todos los dias. Hay muchas por enumerar y, de cualquier
modo, elegimos hacer las cosas de forma distinta.

éiLe sorprende? Muy bien.

Me complace compartir el nuevo plan estratégico de del Departamento de Salud Publica
con usted. Con este nuevo plan, hicimos las cosas de manera diferente. Iniciamos por
enfocarnos en por qué hacemos nuestro trabajo, hacer frente al racismo como una crisis de
salud publica, y como haremos nuestro trabajo, colocando en el centro al antirracismo, la
equidad en salud, el bienestar de la fuerza laboral y la colaboracién. El por qué y el como
guiaran la forma que abordamos algunos de los problemas de salud mas urgentes de
nuestros tiempos: o sea, el qué de este plan.

Dr. Faisal Khan, Director of Public

Este enfoque nos prepara para cualquier cosa. Creemos que el gué evoluciona Health —Seattle & King County

constantemente en salud publica: las viejas amenazas reaparecen y surgen nuevas. Si tenemos
consenso en el por qué y el como, podemos enfrentar cualquier cosa que se nos presente.

Después de varios afos, el Departamento Salud Publica - Seattle y el condado de King estdn saliendo del intenso periodo de
respuesta a la emergencia contra la pandemia de COVID-19, en la que las desigualdades raciales fueron nuestro mayor desafio.
La pandemia de COVID-19 causd traumas y agotamiento en nuestra fuerza laboral agotamiento y trauma, y obligd a nuestro
departamento, y a los departamentos de salud publica de todo el pais, a replantearnos cémo hacemos nuestro trabajo.

A medida que avanzamos juntos hacia el futuro, el Departamento de Salud Publica se complace en compartir nuestro plan
estratégico 2024-2029, basado en las lecciones aprendidas de la pandemia de COVID-19. Este plan incluye las voces de la
comunidad y del personal, y establece el camino de nuestro Departamento para los proximos seis afos. Si bien, la eliminacion
de las desigualdades de salud ha sido durante mucho tiempo parte del trabajo central del Departamento de Salud Publica, nos
estamos esforzando deliberadamente por desarrollar este plan utilizando un proceso antirracista, y el plan en si incorpora el
antirracismo y equidad racial en todo momento.

Nuestro departamento no ha sido inmune a las décadas de falta de fondos suficientes que han dejado al sistema nacional de salud
puUblica poco preparado para proteger la salud de la gente del condado de King. Las recientes inversiones federales y estatales en
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infraestructura y servicios basicos de salud publica son pasos bienvenidos
e importantes. Ademas, sigue siendo necesario aumentar la financiaciéon
de manera flexible y sustentable para evitar volver a los ciclos historicos
de auge vy caida de la financiacion de la salud publica.

Este nuevo plan estratégico llega en un momento en el que el
Departamento de Salud Publica se enfrenta a importantes decisiones
sobre su futuro. Cuando disefiemos el presupuesto en los préximos afos,
este plan guiard las decisiones sobre las inversiones estratégicas del
departamento y servira de orientacion a medida que enfrentemos los
desafios de salud mas urgentes que enfrenta el condado de King.

A medida que logramos los objetivos establecidos en este plan, buscamos
enfrentar con gran vigor los impactos a la salud del racismo, el cambio
climatico, la violencia con armas de fuego, las sobredosis y la falta de
vivienda, asi como otros desafios para el bienestar de las comunidades a
las que servimos. Fortaleceremos las actividades centrales de prevencion, promocién y aseguramiento de nuestro departamento,
asi como nuestras asociaciones, colaboraciones e infraestructura. Este plan tendra impactos de gran alcance, pero lo que se
mantendra constante durante los proximos 6 aflos es nuestro compromiso de modernizar y transformar nuestro trabajo para
brindar servicios de salud publica de alta calidad basados en los Servicios de Salud Publica Fundamentales de Washington, como
estrategia para implementar los marcos nacionales de los 10 Servicios Esenciales de Salud Publica y Salud Publica 3.0.

M N

Este plan no hubiera sido posible sin la participacidon de nuestro personal y de las organizaciones con las que colaboramos en
nuestras muchas comunidades del condado de King. En particular, quiero agradecer a los miembros de nuestro grupo asesor
interno y a los colaboradores de la comunidad por sus aporte y orientacidon para garantizar que nuestro nuevo plan estratégico
esté centrado en nuestros empleados y la comunidad. Su esfuerzo, sus contribuciones perspicaces y su compromiso con la salud
de nuestra comunidad han sido fundamentales para dar forma a este plan estratégico.

Aungue los desafios que se avecinan no seran faciles, nos mantenemos firmes en nuestro compromiso de crear un condado de
King donde la salud, el bienestar y la equidad racial se vivan todos los dias por todos sus habitantes. Nos dara gusto compartir
nuestro progreso con usted y le invitamos a colaborar para hacer realidad estas aspiraciones por la salud de nuestras amistades,
vecinos y comunidades.

iLe llamo la atenciéon? Por favor, siga leyendo.

Dr. Faisal Khan, Director of Public Health — Seattle & King County
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Resumen ejecutivo

El plan estratégico 2024-2029 de Salud Publica de Seattle y el condado de King describe coémo enfrentaremos los desafios de
salud mas persistentes y urgentes que enfrenta el condado de King, cémo integraremos al racismo como una crisis de salud
publica en nuestro trabajo diario y como fortaleceremos nuestras funciones principales para proteger y promover la salud.

Los problemas de salud que enfrenta la gente del condado de King son significativos. Estas complejas cuestiones deben
enfrentarlas multiples sectores y colaboradores que trabajen juntos. Este plan describe cdémo el Departamento de Salud Publica
enfocara las actividades y los recursos del departamento en abordar estas amenazas a la salud de la comunidad. El plan
estratégico también guiard al Departamento de Salud Publica a fortalecer la capacidad e infraestructura internas de manera
gue puedan apoyar todos los programas en todo el departamento y satisfacer mejor las necesidades de salud de la poblacidn.

En el transcurso del desarrollo de este plan, aproximadamente 100 de nuestros colaboradores comunitarios y del sistema de
salud publica, asi como personal de todo el departamento, proporcionaron comentarios en audiencias y entrevistas. En el
otoio de 2023, convocamos una serie de conversaciones de planificacion estratégica, en las que el personal trabajo junto con
nuestros colaboradores comunitarios para utilizar estos comentarios como base para desarrollar de manera colaborativa la
nueva vision, mision, valores y prioridades del Departamento de Salud Publica:

VALORES

Equidad, liderazgo,
colaboraciodn, alianzas
comunitarias, responsabilidad y
trabajo estratégico que enfrente
los determinantes sociales
de la salud y las causas
fundamentales de las
inequidades en salud.

MISION

Promover y mejorar la
equidad racial, todos los salud y el bienestar de todas
dias para todos en el las personas en el condado

condado de King. de King liderando con
equidad racial y cambiando
sistemas y estructuras
que afectan la salud.

VISION

Salud, bienestar y
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Amenazas emergentes a la salud
y el bienestar de la comunidad

2= Y eqye, d
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Fuerza laboral e innovacién Alianzas

e infraestructura
La Salud Publica depende de un complejo conjunto de fuentes de financiamiento federales, estatales y locales, incluidas las subvenciones.
El éxito de la ejecucién de muchas de las actividades delineadas en este plan estratégico depende de la alineacién de los recursos existentes o de la
identificacién de nuevos recursos y alianzas. El Departamento de Salud Publica tiene la intencidn de ser proactivo y buscar estos recursos y en usar
este plan para guiar las inversiones estratégicas de nuestro departamento a medida que continuamos nuestra travesia y nos convertirnos en un

Cambio climatico y salud

departamento de salud racialmente justo.
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Para obtener mas informacion, visite nuestro
informe completo disponible en
kingcounty.gov/health/strategicplan

CONTACTO DEL DEPARTAMENTO DE
SALUD PUBLICA

Phone: 206-296-4600

Email: publichealth@kingcounty.gov
Web: kingcounty.gov/health

Blog: publichealthinsider.com
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