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ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что Глава Администрации округа Кинг Захилай (Zahilay) учредил 
следующие четыре основные задачи (инициативы) («4 B») в качестве ведущих приоритетов данной 
администрации на пути к выполнению цели «К лучшему будущему» : «Выход из порочного круга», 
«Строительство доступного жилья», «Участие в жизни сообществ» и «Улучшение работы 
правительства»; а также  

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что, выбирая приоритетом «Выход из порочного круга», признаётся, 
что бездомность, нерешённые проблемы поведенческого здоровья, а также постоянное вовлечение 
уголовного правосудия - это взаимосвязанные проблемы, требующие срочных и согласованных 
решений, сосредоточенных на жилищном обеспечении; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что между такими проблемами существует тесная взаимосвязь, и что 
эффективно разрешить их не смогут индивидуально ни департамент, ни программа, ни поставщик 
услуг, ни обособленные действия на государственном уровне; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что, ввиду истечения срока федерального финансирования периода 
пандемии и утраты иных видов федеральной поддержки, администрация округа Кинг должна 
действовать быстро, сообща и стратегически, чтобы предотвратить дальнейшее причинение вреда и 
развал системы; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что повсеместные фрагментация и изолированность принятия 
решений в сферах жилищного обеспечения, поведенческого здоровья, экстренного реагирования и 
уголовного правосудия приводят к неэффективности, повторному привлечению системы и вреду, 
который можно было бы предотвратить; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что в округе Кинг продолжается экстренный кризис бездомности, 
требующий немедленного расширения возможностей доступного жилья; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что администрация округа Кинг создала важные взаимоотношения с 
частными и общественными партнёрами, и что администрация округа Кинг должна поддерживать и 
развивать эти партнёрства в целях получения имеющегося финансирования, необходимого для 
стабилизации наших жилищных систем; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что для выполнения задачи «Выход из порочного круга» необходимо 
ускорить принятие решений и их реализацию, при этом обеспечивая прозрачность и регулярное 
общение с партнёрами и общественностью, а также взаимосогласованность деятельности всех 
систем, направленной на немедленную стабилизацию и долгосрочное восстановление; а также 

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что эффективное обеспечение доступного жилья должно сочетаться с 
обеспечением поведенческого здоровья, стабилизацией жилья и поддержкой ре-интеграции, в целях 
выхода из порочного круга бездомности, кризиса и вовлечения системы; а также 
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ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, что, согласно Статье 3 Устава округа Кинг, у Главы администрации 
округа Кинг есть полномочия на управление исполнительными департаментами и координирование 
межправительственных действий;  

ТЕПЕРЬ, СЛЕДОВАТЕЛЬНО, Я, Гирмай Захилай (Girmay Zahilay), Глава администрации округа Кинг, 
настоящим приказываю и предписываю следующее: 

Раздел 1. Учреждение инициативы «Выход из порочного круга» (Breaking the Cycle Initiative) 
Настоящим учреждается инициатива «Выход из порочного круга» («Инициатива»), целью которой 
является разрешение взаимосвязанных кризисов бездомности, зависимости и проблем с 
поведенческим здоровьем, а также согласование систем жилищного обеспечения, здравоохранения 
и уголовного правосудия с соответствующим финансированием, чтобы по-настоящему прервать цикл 
постоянного перемещения людей между отделениями скорой помощи, тюрьмами и системами 
поддержки людей без жилья, и улучшить результаты их реабилитации. В Инициативе содержатся 
ссылки на мероприятия, предусмотренные Разделами 2 - 7 данного указа. 

Раздел 2. Создание Рабочей группы по выходу из порочного круга (Breaking the Cycle Working 
Group)  
Офис Главы администрации округа Кинг созовет межсекторную и межправительственую Рабочую 
группу по «Выходу из порочного круга» в целях дальнейшей разработки рекомендаций по политике, 
структуре и финансированию, в целях улучшения результатов и координирования в континууме 
бездомности, зависимости, поведенческого здоровья и системы лишения свободы. Рабочая группа 
расследует, какие составляющие континуума функционируют эффективно, какие из них не 
функционируют согласно намеченным целям, а также какие из этих составляющих не дают 
желаемых результатов, несмотря на вложенные ресурсы. Рабочая группа также зафиксирует 
документально изолированные процессы и методы, которые тормозят эффективность и 
непрерывность, в том числе любые данные или нормативные и эксплуатационные препятствия к 
координированию. 

В рекомендации, разработанные Рабочей группой, должны войти политики и программы, благодаря 
которым значительно улучшаются результаты; стратегии переключения на показатели 
эффективности, отдающие приоритет тому, что даёт результаты, а также возможности упразднения 
или изменения структуры неэффективных вложений.   

Рабочей группой будут руководить совместно Директора Департамента общественных и социальных 
служб и Департамента общественного здравоохранения г. Сиэтл и округа Кинг.   

В состав Рабочей группы должны войти представители следующих организаций:  

1. Департамент общественных и социальных служб (DCHS)  

2. Департамент общественного здравоохранения г. Сиэтл и округа Кинг  

3. Офис Шерифа округа Кинг  

4. Офис Прокурора округа Кинг  

5. Департамент общественной защиты  
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6. Управление по делам содержания под стражей взрослых и несовершеннолетних  

7. Тюремные медицинские службы  

8. Департамент местных служб  

9. Департамент информационных технологий округа Кинг  

Будут также приглашены к участию следующие представители:  

10. Представитель Совета округа Кинг  

11. Представитель Высшего Суда округа Кинг 

12. Представитель Регионального управления по делам бездомных округа Кинг (KCRHA)  

13. Представитель госпиталя Харборвью (Harborview) 

14. Представители служб по бездомности, жилищным проблемам и поведенческому здоровью  

16. Лица или организации, представляющие лиц с пережитым опытом нестабильности жилья  

17. Представители прочих государственных, некоммерческих, адвокатских, гражданских и 
филантропических партнеров, располагающие знаниями или опытом, а также 
заинтересованные в решении задач данной инициативы  

Рабочая группа будет созвана в течение 45 дней со дня вступления в силу данного исполнительного 
указа и предоставит отчёт Главе администрации округа Кинг не позднее 30-го ноября 2026г. В отчёт 
должны войти стратегии и рекомендации, устанавливающие/определяющие следующее:  

1. Ощутимые и ускоренные методы, с помощью которых администрация округа сможет 
сосредоточиться на улучшении межсистемного координирования услуг по поведенческому 
здоровью и стабилизации кризисов. Члены целевой группы рассмотрят отзывы 
общественности и поставщиков услуг, полученные в ходе мероприятий DCHS по 
взаимодействию с общественностью, чтобы учесть эту информацию при продлении налога с 
продаж в целях улучшения работы служб поведенческого здоровья для клиентов с 
психическими заболеваниями и наркозависимостью (MIDD): Полученные отзывы 
способствуют выявлению пробелов в системе служб поведенческого здоровья и дают 
рекомендации о будущих политических мерах.  

2. Ныне существующие данные и данные, которые требуются для улучшения понимания 
непрерывности ухода с точки зрения клиента.   

3. Нормативные и эксплуатационные препятствия, которые можно устранить, в целях улучшения 
координирования внутри существующих систем.  

4. Ныне существующие пути, дающие измеримые положительные результаты.   

5. Политика, основанная на фактических данных, и рекомендации по финансированию, в том 
числе политики и программы, ведущие к значительному улучшению результатов; стратегии 
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переключения на показатели эффективности, с приоритизацией эффективных методов; а 
также возможности упразднения или изменения структуры неэффективных вложений 
ресурсов.   

7. Предложения об инвестициях в бюджет округа Кинг, наряду с предложениями о 
финансировании и политике для партнёров администраций города и штата, а также 
федеральных партнёров, в которых будут представлены возможности комбинированного и 
смешанного финансирования для поддержания непрерывного координированного ухода.   

8. Изучение потенциальных организационных структур округа, в целях оптимизации 
существующих работ по обеспечению жилья. Такая подгруппа (рабочей группы) проведёт 
обзор существующих департаментов, подразделений или иных функций правления округом 
Кинг и рассмотрит, смогут ли привести создание отдельного жилищного департамента или же 
реорганизация/реструктурирование к улучшению удовлетворения нужд жителей.  

Раздел 3. Учреждение Группы по политике выхода из порочного круга.  

Офис Главы администрации округа Кинг учредит в этом Офисе Группу по политике выхода из 
порочного круга, члены которой будут работать в тесном сотрудничестве с Рабочей группой, 
создание которой предусмотрено Разделом 2 данного указа. Наряду с помощью Рабочей группе, 
консультанты по политике будут следить за реализацией рекомендаций, разрабатываемых Рабочей 
группой. Группа по политике будет укомплектована следующими должностями:  

• Ведущий консультант по поведенческому и общественному здравоохранению  

• Ведущий консультант по вопросам общественной безопасности  

• Ведущий консультант по вопросам жилья и бездомности  

Раздел 4. Использование данных для получения результатов  

KCIT (Департамент информационных технологий округа Кинг), который курирует Центр комплексных 
медицинских данных, в партнерстве с DCHS (Департаментом общественных и социальных служб 
округа Кинг) и с другими департаментами, доложит Рабочей группе, предусмотренной Разделом 2, о 
том, какие имеющиеся данные можно использовать для оценки нужд в сферах жилья, 
здравоохранения, реагирования на кризис и системы уголовного правосудия. С помощью данных 
будет выполнена оценка того, где существуют пробелы в уходе; а также, пользуясь данными 
существующих исследований, в частности, «Данные системы уголовного правосудия» за 2023г., 
представленного ранее в Совет округа Кинг, обзор существующих ограничений и рекомендаций, что 
может привести к улучшению повсеместной интеграции между разными системами. Администрация 
округа также будет стремиться к тому, чтобы оценки и показатели, основанные на результатах 
работы/эффективности, были введены, по возможности, повсюду в существующие службы, 
финансируемые грантами, в целях замеров результатов по многим системам, а в особенности там, 
где эти показатели сейчас отсутствуют.  

Раздел 5. Открытие 500 единиц поддерживаемого жилья в течение 500 дней   

Офис Главы администрации округа Кинг будет работать с DCHS, KCRHA и прочими организациями 
над обеспечением завершения 500 единиц субсидированного жилья повсеместно в округе в 
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ближайшие 500 дней. В основном это должны быть жилые помещения для экстренного размещения, 
жилища для людей с низким и умеренным доходом, а также жилища постоянного поддерживаемого 
проживания, обеспечивающие критическую поведенческую и психологическую поддержку. 
Администрации округа также следует работать над решением жилищных вопросов в составе других 
систем здравоохранения - например, программ предоставления временного размещения (respite bed 
programs).  

Администрация округа выявит возможности к созданию новых жилых помещений, в том числе 
строительства посёлков из мини-домов (tiny house villages), и обеспечит завершение строительства 
более долгосрочных поддерживаемых жилых помещений. Администрация округа также будет 
работать над сохранением существующих помещений укрытий и жилищ, чтобы не потерять то, что 
уже есть.  

Раздел 6. Задействование неэффективно используемых объектов недвижимости, пригодных 
для жилья  

Все департаменты исполнительной власти должны сотрудничать над созданием полного 
инвентарного реестра неэффективно используемых объектов недвижимости, которые могли бы быть 
пригодными для жилья, в том числе, но не ограничиваясь следующим:  

• Земельные участки и здания, принадлежащие округу;  

• Недвижимость, находящаяся в долгосрочной аренде или под эксплуатационным контролем 
округа; а также  

• Объекты, пригодные для временного или промежуточного использования, в том числе 
посёлки из мини-домов, модульные укрытия или экстренные общественные укрытия.  

Департамент административных служб возглавит работы над этим реестром, согласовывая их с 
Департаментом социальных служб (DCHS). DCHS будет определять пригодность объектов 
недвижимости для жилья, а также выполнит приблизительную оценку затрат на реализацию ряда 
доступных вариантов жилья на этих объектах там, где это окажется возможным. После определения 
возможных вариантов администрация округа будет работать в тесном сотрудничестве с партнёрами 
администрации города, Региональным управлением по делам бездомных округа Кинг (KCRHA) и 
другими сторонами над привлечением инвестиций в размещение, эксплуатацию и обслуживание 
экстренных укрытий и прочих видов жилых помещений.   

Раздел 7. Изучение возможности создания целевого источника финансирования для 
разрешения жилищного кризиса и кризиса бездомности.  

В составе мероприятия по созданию Рабочей группы по выходу из порочного круга, Офис Главы 
администрации округа Кинг созовёт вторую, особую рабочую группу, которая изучит возможность 
создания целевого источника финансирования, в том числе общего жилищного налога в округе, в 
поддержку определения размещения жилищных объектов, сохранения, обслуживания и 
эксплуатации экстренных укрытий и доступного жилья в округе Кинг. Потребность в жилье по всему 
округу является насущной и срочной, в особенности в таком жилье, которое было бы доступно 
жителям с очень низким доходом; в жилье для испытывающих бездомность и нестабильность жилья, 
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а также в поддерживаемом жилье для лиц с проблемами поведенческого здоровья, которые 
нуждаются в этом больше всего.   

Офис Главы администрации округа Кинг созовёт такую рабочую группу, в состав которой войдут 
представители правительственных организаций, организаций сообществ, частного сектора, 
филантропических организаций, строителей жилищ, пострадавших сообществ и партнёров из 
трудового сектора, и которая будет создана в целях определения и рекомендации целевого 
источника финансирования на строительство, размещение и эксплуатацию экстренных укрытий и 
доступного жилья в округе Кинг.   

Эта рабочая группа будет созвана в течение 60 дней со дня вступления в силу данного 
Исполнительного Указа; она представит свои выводы в Офис Главы администрации округа Кинг. К 
31-му декабря 2026г. эта рабочая группа представит заключительный отчёт в Офис Главы 
администрации округа Кинг. DCHS окажет содействие этой рабочей группе по составлению 
рекомендаций.   

  

Датировано этим 31 днём марта 2026г. 

    ________________________ 

Гирмай Захилай (Girmay Zahilay) 
Глава Администрации округа Кинг 

 

Свидетельствую: 

__________________ 

Норм Алберг (Norm Alberg) 
Директор 
Отдела услуг по записям и лицензированию 
Департамента административных служб 

 


