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CONSIDERANDO QUE, el Ejecutivo Zahilay ha establecido The 4 Bs for a Better Future (Las 
cuatro B para un futuro mejor) —Breaking the Cycle, Building for Affordability, Be in Community, 
and Better Government (Romper el Ciclo, Construir para la Asequibilidad, Formar Parte de la 
Comunidad y Mejorar la Gobernanza)— como prioridades rectoras de esta administración; y 

CONSIDERANDO QUE, la prioridad Romper el Ciclo reconoce que el sinhogarismo, las 
necesidades de salud conductual no atendidas y los contactos repetidos con el sistema judicial 
son problemas interrelacionados que requieren soluciones urgentes, coordinadas y centradas 
en la vivienda; y 

CONSIDERANDO QUE, estos retos están estrechamente interrelacionados y que ningún 
departamento, programa, proveedor o nivel de gobierno puede abordarlos de manera eficaz por 
sí solo; y 

CONSIDERANDO QUE, el vencimiento de los fondos federales destinados a la pandemia y la 
pérdida de otras ayudas federales obligan al condado de King a actuar con rapidez, de forma 
colaborativa y estratégica para evitar daños mayores y el colapso del sistema; y 

CONSIDERANDO QUE, la fragmentación y la toma de decisiones de forma aislada en materia 
de vivienda, salud conductual, respuesta a emergencias y el sistema penal dan lugar a 
ineficiencias, a una participación repetida en el sistema y a daños que podrían evitarse; y  

CONSIDERANDO QUE, el condado de King sigue enfrentándose a una grave crisis de 
sinhogarismo que exige una ampliación inmediata de las opciones de vivienda asequible; y 

CONSIDERANDO QUE, el condado de King ha establecido importantes relaciones con socios 
públicos y privados, y debería seguir fomentando esas colaboraciones para aprovechar todos 
los fondos disponibles con el fin de estabilizar nuestros sistemas de vivienda; y 

CONSIDERANDO QUE, la prioridad Romper el Ciclo requiere una toma de decisiones y una 
ejecución más rápidas, acompañadas de una comunicación transparente y frecuente con los 
socios y el público; una coordinación intersectorial centrada en la estabilización inmediata y la 
recuperación a largo plazo; y 

CONSIDERANDO QUE, las viviendas eficaces y asequibles deben ir acompañadas de 
servicios de salud conductual, estabilización de la vivienda y apoyo a la reintegración, con el fin 
de romper los ciclos del sinhogarismo, las crisis y el involucramiento en el sistema; y 
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CONSIDERANDO QUE, el Ejecutivo del condado de King está facultado, en virtud del Artículo 
3 de los Estatutos del Condado de King, para dirigir la administración de los departamentos 
ejecutivos y coordinar la acción intergubernamental; 

AHORA, POR LO TANTO, Yo, Girmay Zahilay, Ejecutivo del condado de King, por la presente, 
ordeno lo siguiente: 

Sección 1. Creación de la iniciativa Romper el Ciclo 
Por la presente se crea la iniciativa Romper el Ciclo («La Iniciativa») con el fin de abordar las 
crisis interrelacionadas del sinhogarismo, la adicción y los problemas de salud conductual, así 
como de coordinar los sistemas de vivienda, salud y justicia penal —y la financiación 
correspondiente— para romper de verdad el ciclo que lleva a las personas a pasar por servicios 
de urgencias, la cárcel y la falta de vivienda, y mejorar así los resultados. La Iniciativa se refiere 
a las medidas contempladas en las secciones 2 a 7 de la presente orden. 
 
Sección 2. Creación del grupo de trabajo Romper el Ciclo 
La Oficina del Ejecutivo convocará un grupo de trabajo intersectorial e intergubernamental 
denominado Romper el Ciclo para seguir elaborando recomendaciones en materia de políticas, 
estructuras y financiación, con el fin de mejorar los resultados y la coordinación en el ámbito del 
sinhogarismo, la adicción, la salud conductual y el continuo de encarcelamiento. El grupo de 
trabajo analizará los componentes del continuo que funcionan, los que no funcionan como se 
esperaba y aquellos en los que los recursos no están dando los resultados deseados. El grupo 
de trabajo también documentará las prácticas compartimentadas que obstaculizan el 
rendimiento y la continuidad de la atención, incluidas las barreras normativas, operativas y 
relacionadas con los datos que dificultan la coordinación. 

Las recomendaciones elaboradas por el grupo de trabajo deberán incluir políticas y programas 
que mejoren de forma demostrable los resultados; estrategias para pasar a utilizar indicadores 
basados en el rendimiento que den prioridad a lo que funciona y oportunidades para eliminar o 
reestructurar las inversiones ineficaces. 

El grupo de trabajo estará copresidido por los directores del Departamento de Servicios 
Comunitarios y Humanos y del Departamento de Salud Pública de Seattle y el Condado de 
King. 

El grupo de trabajo estará integrado por un representante de: 

1. El Departamento de Servicios Comunitarios y Humanos (DCHS, por sus siglas en 
inglés) 

2. Salud Pública de Seattle y el Condado de King 

3. La Oficina del Sheriff del Condado de King 

4. La Fiscalía del Condado de King 



N.º de código del documento: ACO-8-34-EO 
Título: Romper el ciclo 

Página 3 de 6 
 
 

5. El Departamento de Defensa Pública 

6. El Departamento de Detención de Adultos y Menores 

7. Los Servicios de Salud de los Centros Penitenciarios 

8. El Departamento de Servicios Locales 

9. El Departamento de Tecnología de la Información del Condado de King 

También se invitará a participar a: 

10. Un representante del Consejo del Condado de King 

11. Un representante del Tribunal Superior del Condado de King 

12. Un representante de la Autoridad Regional para las Personas sin Hogar del Condado de 
King (KCRHA, por sus siglas en inglés) 

13. Un representante de Harborview Medical Center 

14. Representantes de organizaciones que prestan servicios de vivienda, de salud 
conductual y a personas sin hogar 

16. Individuos u organizaciones que representan a personas con experiencia vivida en 
materia de inestabilidad en la vivienda 

17. Representantes de otros organismos gubernamentales, organizaciones sin ánimo de 
lucro, grupos de defensa, asociaciones cívicas y socios filantrópicos con conocimientos, 
experiencia o interés en abordar los objetivos de esta iniciativa 

El grupo de trabajo se reunirá en un plazo de 45 días a partir de la fecha de esta orden 
ejecutiva y presentará un informe al Ejecutivo a más tardar el 30 de noviembre de 2026. El 
informe deberá incluir estrategias y recomendaciones para identificar: 

1. Medidas concretas y urgentes que el condado puede adoptar para centrarse en una 
mayor coordinación entre los distintos sistemas, con el fin de prestar de forma más 
eficaz los servicios de salud conductual y estabilización en situaciones de crisis. Los 
miembros del grupo de trabajo analizarán los comentarios de los miembros de la 
comunidad y los proveedores a partir de las iniciativas de participación llevadas a cabo 
por el DCHS, con el fin de servir de base para el plan de renovación del impuesto sobre 
las ventas destinado a la salud conductual en el ámbito de las enfermedades mentales y 
la dependencia de sustancias. Estos comentarios ayudan a identificar las deficiencias 
del sistema de salud conductual y a formular recomendaciones para futuras iniciativas 
políticas. 
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2. Los datos que existen y los datos que se necesitan para comprender mejor la 
continuidad de la atención desde la perspectiva del cliente. 

3. Barreras normativas y operativas que pueden eliminarse para mejorar la coordinación 
dentro de los sistemas existentes. 

4. Vías de acceso a los servicios ya existentes que generan resultados positivos y 
cuantificables. 

5. Recomendaciones sobre políticas y financiación fundamentadas en hechos, incluidas 
políticas y programas que mejoran de forma demostrable los resultados; estrategias 
para pasar a utilizar indicadores basados en resultados que den prioridad a lo que 
funciona; y oportunidades para eliminar o reestructurar las inversiones ineficaces. 

7. Propuestas de inversión para el presupuesto del condado, junto con recomendaciones 
de financiación y políticas dirigidas a los socios municipales, estatales y federales, que 
ofrezcan oportunidades de financiación combinada y mixta para mantener una atención 
coordinada y continua. 

8. Analizar posibles estructuras organizativas del condado que contribuyan a optimizar las 
iniciativas actuales en materia de vivienda. Este subgrupo de trabajo analizará los 
departamentos, divisiones u otras funciones existentes del gobierno del condado y 
estudiará si la creación de un departamento de vivienda independiente u otra 
reorganización o reestructuración contribuiría a satisfacer mejor las necesidades de los 
residentes. 

Sección 3. Creación del equipo encargado de la política Romper el Ciclo 

La Oficina del Ejecutivo creará un equipo encargado de la política Romper el Ciclo dentro de la 
Oficina del Ejecutivo, que colaborará estrechamente con el grupo de trabajo creado en la 
sección 2 de la presente orden. Además de ayudar al grupo de trabajo, los asesores en materia 
de políticas supervisarán la aplicación de las recomendaciones que surjan del grupo de 
trabajo. El equipo dedicado a las políticas estará compuesto por los siguientes puestos: 

• Asesor principal en salud conductual y salud pública 

• Asesor principal de seguridad pública 

• Asesor principal en materia de vivienda y sinhogarismo 

Sección 4. Utilizar los datos para obtener resultados 

El KCIT, que supervisa el centro de datos sanitarios integrados, en colaboración con el DCHS y 
otros departamentos, informará al grupo de trabajo mencionado en la sección 2 sobre los datos 
disponibles para evaluar las necesidades en los ámbitos de la vivienda, la salud, la respuesta a 
crisis y el sistema penal. Los datos permitirán evaluar dónde existen las deficiencias en la 
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atención y, basándose en estudios ya existentes, como el informe Criminal Justice Enterprise 
Data de 2023, presentado anteriormente al Consejo del Condado de King, se llevará a cabo un 
análisis de las limitaciones actuales y de las recomendaciones que podrían contribuir a una 
mejor integración de los datos entre los distintos sistemas. El condado también trabajará en la 
elaboración de evaluaciones e indicadores basados en el rendimiento que, en la medida de lo 
posible, puedan integrarse en los servicios existentes financiados mediante subvenciones para 
medir los resultados en múltiples sistemas, especialmente en aquellos casos en los que dichos 
indicadores no existan actualmente. 

Sección 5. Inauguración de 500 viviendas de apoyo en 500 días 

La Oficina del Ejecutivo colaborará con el DCHS, la KCRHA y otras entidades para asegurar la 
finalización de quinientas viviendas subvencionadas en todo el condado en los próximos 
quinientos días. Las viviendas deberían ser, principalmente, alojamientos de emergencia, 
viviendas para personas con ingresos bajos y moderados, y viviendas de apoyo permanentes 
que ofrezcan asistencia esencial en materia de salud conductual y mental. El condado también 
deberá esforzarse por atender las necesidades de vivienda que se integran en otros sistemas 
sanitarios, como los programas de alojamiento temporal. 

El condado identificará oportunidades para la construcción de nuevas viviendas, incluida la 
creación de urbanizaciones de casas diminutas, y asegurará la finalización de viviendas de 
apoyo a largo plazo. El condado también se esforzará por conservar las viviendas y los 
alojamientos existentes, para no perder terreno respecto a lo que tenemos actualmente. 

Sección 6. Dar uso a las propiedades infrautilizadas aptas para la vivienda 

Todos los departamentos del poder ejecutivo cooperarán en la elaboración de un inventario 
exhaustivo de inmuebles infrautilizados que puedan ser adecuados para diferentes tipos de 
vivienda, entre los que se incluyen, pero sin limitarse a: 

• Terrenos y edificios propiedad del condado; 

• Propiedades bajo arrendamiento a largo plazo o bajo el control operativo del condado; y 

• Lugares aptos para un uso temporal o provisional, como urbanizaciones de casas 
diminutas, alojamientos modulares o refugios de emergencia colectivos. 

El Departamento de Servicios Ejecutivos dirigirá esta labor de inventario en coordinación con el 
DCHS. El DCHS evaluará la idoneidad de los inmuebles para su uso como vivienda y, cuando 
sea posible, calculará los costes de construcción de diversas opciones de vivienda asequible 
para dichos inmuebles. Una vez identificadas las opciones, el condado colaborará 
estrechamente con los socios municipales, la KCRHA y otras entidades para buscar 
inversiones destinadas a la ubicación, el funcionamiento y el mantenimiento de los refugios de 
emergencia y otros tipos de viviendas. 
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Sección 7: Estudiar una fuente de ingresos específica para hacer frente a la crisis de la 
vivienda y sinhogarismo 

Como parte del grupo de trabajo Romper el Ciclo, la Oficina del Ejecutivo convocará un 
segundo grupo de trabajo independiente para estudiar una fuente de ingresos específica, 
incluido un impuesto sobre la vivienda a nivel de todo el condado, para financiar la 
construcción, ubicación, conservación, mantenimiento y funcionamiento de refugios de 
emergencia y viviendas asequibles en el condado de King. La necesidad de vivienda es 
apremiante y urgente en todo el condado, especialmente de viviendas asequibles para los 
hogares con ingresos muy bajos, para las personas sin hogar y en situación de inestabilidad en 
la vivienda, así como de viviendas que atiendan las necesidades de salud mental de quienes 
más lo necesitan. 

La Oficina del Ejecutivo convocará a este grupo de trabajo, integrado por representantes del 
gobierno, organizaciones comunitarias, el sector privado, entidades filantrópicas, constructoras, 
comunidades afectadas y sindicatos, con el fin de identificar y recomendar una fuente de 
ingresos específica para construir, ubicar y gestionar refugios de emergencia y viviendas 
asequibles en el condado de King. 

El grupo de trabajo se reunirá en un plazo de 60 días a partir de la fecha efectiva de la presente 
Orden Ejecutiva y presentará sus conclusiones al Ejecutivo. A más tardar el 31 de diciembre de 
2026, el grupo de trabajo deberá presentar un informe y una recomendación finales al 
Ejecutivo. El DCHS colaborará con el grupo de trabajo en la elaboración de recomendaciones. 

  

Se fecha y entra en vigor este 31 de marzo de 2026. 

 

 ________________________ 

Girmay Zahilay 
Ejecutivo del condado de King 

 

DOY FE: 

_______________________ 

Norm Alberg 
Director de la División de Registros y Licencias del Departamento de Servicios Ejecutivos 


