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XÉT RẰNG, Giám đốc điều hành Zahilay đã thiết lập chương trình 4 chữ B vì một Tương lai Tốt 
đẹp hơn—gồm Phá vỡ Vòng lặp (Breaking the Cycle), Xây dựng Nhà ở Giá phải chăng 
(Building for Affordability), Gắn kết Cộng đồng (Be in Community), và Chính quyền Tốt hơn 
(Better Government) — là những ưu tiên định hướng của chính quyền này; và 

XÉT RẰNG, ưu tiên Phá vỡ Vòng lặp thừa nhận rằng tình trạng vô gia cư, các nhu cầu về sức 
khỏe hành vi chưa được điều trị, và việc liên tục vướng mắc vào hệ thống pháp luật là những 
thách thức có mối liên hệ mật thiết với nhau, đòi hỏi các giải pháp khẩn cấp, có sự phối hợp 
đồng bộ và lấy nhà ở làm trọng tâm; và  

XÉT RẰNG, những thách thức này có mối liên hệ mật thiết với nhau và không thể được giải 
quyết một cách hiệu quả bởi bất kỳ một bộ phận, chương trình, nhà cung cấp dịch vụ hay cấp 
chính quyền nào hành động đơn lẻ; và 

XÉT RẰNG, việc nguồn tài trợ liên bang dành cho giai đoạn đại dịch hết hạn cùng sự mất đi 
của các nguồn hỗ trợ liên bang khác đòi hỏi Quận King phải hành động một cách nhanh chóng, 
phối hợp và có chiến lược nhằm ngăn chặn những tổn thất tiếp diễn cũng như sự sụp đổ của 
hệ thống; và 

XÉT RẰNG, sự phân mảnh và việc ra quyết định riêng lẻ giữa các lĩnh vực nhà ở, sức khỏe 
tâm thần, ứng phó khẩn cấp và hệ thống pháp luật hình sự dẫn đến sự thiếu hiệu quả, sự can 
thiệp lặp đi lặp lại của hệ thống và những tổn hại có thể phòng ngừa được; và  

XÉT RẰNG, Quận King tiếp tục đối mặt với cuộc khủng hoảng vô gia cư cấp bách, đòi hỏi phải 
mở rộng ngay lập tức các lựa chọn nhà ở giá cả phải chăng; và 

XÉT RẰNG, Quận King đã tạo dựng được những mối quan hệ quý giá với các đối tác tư nhân 
và công cộng, và quận nên vun đắp những mối quan hệ đối tác đó để tận dụng tối đa mọi 
nguồn vốn sẵn có nhằm ổn định hệ thống nhà ở của chúng ta; và  

XÉT RẰNG, Phá vỡ Vòng lặp đòi hỏi việc ra quyết định và thực hiện nhanh chóng với sự giao 
tiếp minh bạch và thường xuyên với các đối tác và công chúng; sự phối hợp giữa các hệ thống 
tập trung vào ổn định tức thời và phục hồi dài hạn; và  

XÉT RẰNG, nhà ở giá cả phải chăng và hiệu quả cần phải đi kèm với hỗ trợ sức khỏe hành vi, 
ổn định nhà ở và hỗ trợ tái hòa nhập cộng đồng để phá vỡ các vòng lặp lại của tình trạng vô gia 
cư, khủng hoảng và sự can thiệp của hệ thống; và 
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XÉT RẰNG, Giám đốc Điều hành Quận King có thẩm quyền, theo Điều 3 của Hiến chương 
Quận King, để chỉ đạo việc quản lý các cơ quan hành pháp và điều phối các hoạt động liên 
chính phủ;  

 
DO ĐÓ, NAY TÔI, Girmay Zahilay, Giám đốc Điều hành Quận King, theo đây ban hành sắc 
lệnh như sau: 

Điều 1. Thiết lập Chính sách Phá vỡ Vòng lặp  
Chính sách "Phá vỡ Vòng lặp" ("Chính sách") này được thành lập nhằm giải quyết các cuộc 
khủng hoảng có mối liên hệ mật thiết với nhau, bao gồm tình trạng vô gia cư, nghiện ngập và 
các vấn đề về sức khỏe hành vi, đồng thời điều phối các hệ thống nhà ở, y tế và tư pháp hình 
sự cùng các nguồn tài trợ liên quan, để thực sự chấm dứt vòng luẩn quẩn luân chuyển qua các 
hệ thống như phòng cấp cứu, nhà giam và tình trạng vô gia cư, qua đó cải thiện các kết quả đạt 
được. Chính sách này đề cập đến các nỗ lực tại các Mục 2-7 của Lệnh này.   

Điều 2. Thành lập Nhóm công tác Phá vỡ Vòng lặp  
Văn phòng Điều hành sẽ triệu tập một Nhóm công tác liên ngành và liên chính phủ mang tên 
Phá vỡ Vòng lặp (Breaking the Cycle) nhằm tiếp tục xây dựng các khuyến nghị về chính sách, 
cơ cấu và nguồn vốn, với mục tiêu cải thiện kết quả và công tác phối hợp trong chuỗi các vấn 
đề liên quan đến tình trạng vô gia cư, nghiện ngập, sức khỏe hành vi và giam giữ. Nhóm công 
tác sẽ rà soát các thành phần trong chuỗi này đang vận hành hiệu quả, những thành phần 
không hoạt động đúng như dự kiến, và những lĩnh vực mà việc phân bổ nguồn lực chưa mang 
lại kết quả mong muốn. Nhóm công tác cũng sẽ ghi nhận các thực hành hoạt động biệt lập 
(siloed practices) đang cản trở hiệu suất và sự liên tục trong công tác chăm sóc, bao gồm mọi 
rào cản về dữ liệu, quy định và vận hành đối với sự phối hợp giữa các bên.  

Các khuyến nghị do nhóm công tác đề xuất cần bao gồm: các chính sách và chương trình đã 
được chứng minh là giúp cải thiện kết quả thực tế; các chiến lược nhằm chuyển dịch sang sử 
dụng các chỉ số đo lường dựa trên hiệu suất, vốn ưu tiên những phương pháp mang lại hiệu 
quả thực sự; và các cơ hội để loại bỏ hoặc tái cơ cấu những khoản đầu tư kém hiệu quả.   

Nhóm công tác sẽ do Giám đốc Sở Dịch vụ Cộng đồng và Nhân sinh cùng Giám đốc Sở Y tế 
Công cộng – Seattle & Quận King đồng chủ trì.   

Nhóm công tác sẽ bao gồm một đại diện đến từ:  

1. Sở Dịch vụ Cộng đồng và Nhân sinh (DCHS)  

2. Sở Y tế Công cộng – Seattle & Quận King  

3. Văn phòng Cảnh sát trưởng Quận King  

4. Văn phòng Công tố Quận King  

5. Sở Bào chữa Công 
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6. Sở Giam giữ Người trưởng thành và Thanh thiếu niên 

7. Dịch vụ Y tế Nhà giam  

8. Sở Dịch vụ Địa phương  

9. Bộ phận Công nghệ Thông tin Quận King  

Các bên sau đây cũng sẽ được mời tham gia:  

10. Đại diện từ Hội đồng Quận King  

11. Đại diện Tòa Thượng thẩm Quận King 

12. Đại diện từ Cơ quan Khu vực về Vấn đề Vô gia cư Quận King (KCRHA)  

13. Đại diện từ Trung tâm Y tế Harborview 

14. Đại diện từ các đơn vị cung cấp dịch vụ về vấn đề vô gia cư, nhà ở và sức khỏe hành vi  

16. Các cá nhân hoặc tổ chức đại diện cho những người có trải nghiệm thực tế về tình trạng 
nhà ở không ổn định  

17. Đại diện từ các đối tác khác thuộc khối chính phủ, phi lợi nhuận, vận động chính sách, 
dân sự và từ thiện, những đơn vị có chuyên môn, kinh nghiệm hoặc sự quan tâm đến 
việc giải quyết các mục tiêu của Nghị quyết này  

Nhóm công tác sẽ triệu tập cuộc họp trong vòng 45 ngày kể từ khi ban hành lệnh hành pháp 
này và nộp báo cáo lên Giám đốc Điều hành chậm nhất vào ngày 30 tháng 11 năm 2026. Báo 
cáo sẽ bao gồm các chiến lược và khuyến nghị để xác định:  

1. Những cách thức cụ thể, nhanh chóng mà quận có thể tập trung vào việc phối hợp liên 
hệ giữa các hệ thống để cung cấp dịch vụ sức khỏe hành vi và ổn định khủng hoảng 
hiệu quả hơn. Các thành viên nhóm công tác sẽ xem xét phản hồi từ các thành viên 
cộng đồng và nhà cung cấp từ các nỗ lực tham gia do DCHS thực hiện để cung cấp 
thông tin cho kế hoạch gia hạn thuế bán hàng về sức khỏe hành vi và nghiện ma 
túy. Phản hồi này giúp xác định những lỗ hổng trong hệ thống sức khỏe hành vi và đưa 
ra các khuyến nghị cho các nỗ lực chính sách trong tương lai.  

2. Dữ liệu hiện có và dữ liệu cần thiết để hiểu rõ hơn về tính liên tục của việc chăm sóc từ 
góc nhìn của khách hàng.   

3. Các rào cản về quy định và hoạt động có thể được loại bỏ để cải thiện sự phối hợp 
trong các hệ thống hiện có.  

4. Các lộ trình hiện có để cung cấp dịch vụ tạo ra kết quả tích cực có thể đo lường được.   
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5. Các khuyến nghị về chính sách và tài trợ dựa trên bằng chứng, bao gồm các chính sách 
và chương trình chứng minh được việc cải thiện kết quả; các chiến lược để chuyển 
sang các chỉ số dựa trên hiệu suất ưu tiên những gì hiệu quả; và các cơ hội để loại bỏ 
hoặc tái cấu trúc các khoản đầu tư không hiệu quả.   

7. Các đề xuất đầu tư ngân sách của Quận, cùng với các khuyến nghị về tài trợ và chính 
sách cho các đối tác thành phố, tiểu bang và liên bang, mang lại cơ hội cho việc tài trợ 
kết hợp và pha trộn để duy trì một chuỗi chăm sóc phối hợp.   

8. Khám phá các cấu trúc tổ chức tiềm năng của Quận để giúp hợp lý hóa các nỗ lực hiện 
có liên quan đến nhà ở. Nhóm công tác nhỏ này sẽ xem xét các phòng ban, bộ phận 
hoặc các chức năng khác hiện có của chính quyền Quận và khám phá xem việc tạo ra 
một bộ phận nhà ở độc lập hoặc tổ chức lại/tái cấu trúc khác có giúp đáp ứng tốt hơn 
nhu cầu của cư dân hay không.  

Điều 3: Thành lập Nhóm Chính sách Phá vỡ Vòng lặp 

Văn phòng Điều hành sẽ thành lập một nhóm chính sách “phá vỡ vòng lặp” tại Văn phòng Điều 
hành, nhóm này sẽ làm việc chặt chẽ với nhóm công tác được thành lập trong Mục 2 của lệnh 
này. Ngoài việc hỗ trợ nhóm làm việc, các cố vấn chính sách sẽ giám sát việc thực hiện các 
khuyến nghị từ nhóm công tác. Nhóm chính sách sẽ bao gồm các vị trí sau:  

● Cố vấn trưởng về Sức khỏe Hành vi & Cộng đồng  

● Cố vấn trưởng về An toàn Công cộng  

● Cố vấn trưởng về Nhà ở & Tình trạng Vô gia cư  

Điều 4: Sử dụng dữ liệu để thúc đẩy kết quả  

KCIT, đơn vị giám sát trung tâm dữ liệu sức khỏe tích hợp, phối hợp cùng DCHS và các sở ban 
ngành khác, có trách nhiệm báo cáo cho nhóm công tác được nêu tại Mục 2 về các dữ liệu hiện 
có dùng để đánh giá nhu cầu trên các hệ thống về nhà ở, y tế, ứng phó khủng hoảng và tư 
pháp hình sự. Dữ liệu này sẽ được dùng để đánh giá những điểm thiếu hụt trong công tác 
chăm sóc; đồng thời,dựa trên các nghiên cứu hiện có (chẳng hạn như báo cáo "Dữ liệu Doanh 
nghiệp Tư pháp Hình sự năm 2023" đã được trình lên Hội đồng Quận King trước đó), tiến hành 
rà soát các hạn chế hiện tại cũng như đưa ra các khuyến nghị nhằm hỗ trợ việc tích hợp dữ liệu 
giữa các hệ thống khác nhau một cách hiệu quả hơn. Chính quyền Quận cũng sẽ nỗ lực xây 
dựng các tiêu chí và biện pháp đánh giá dựa trên hiệu quả thực hiện; các biện pháp này, trong 
phạm vi khả thi, sẽ được lồng ghép vào các dịch vụ hiện hành đang được tài trợ bằng nguồn 
vốn viện trợ nhằm đo lường kết quả đạt được trên nhiều hệ thống khác nhau, đặc biệt là tại 
những lĩnh vực hiện chưa có sẵn các biện pháp đo lường cụ thể.  

Điều 5. Mở 500 Đơn vị Nhà ở Hỗ trợ trong vòng 500 Ngày   
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Văn phòng Điều hành sẽ phối hợp với DCHS, KCRHA và các bên khác để đảm bảo hoàn thành 
năm trăm đơn vị nhà ở được trợ cấp trên toàn quận trong vòng năm trăm ngày tới. Các đơn vị 
này chủ yếu sẽ là nơi tạm trú khẩn cấp, nhà ở dành cho người có thu nhập thấp và trung bình, 
cùng các đơn vị nhà ở hỗ trợ lâu dài nhằm cung cấp sự hỗ trợ thiết yếu về sức khỏe hành vi và 
sức khỏe tâm thần. Quận cũng cần nỗ lực giải quyết các nhu cầu về nhà ở được lồng ghép vào 
các hệ thống y tế khác, chẳng hạn như các chương trình giường lưu trú phục hồi ngắn hạn 
(respite bed).  

Quận sẽ xác định các cơ hội để tạo lập các đơn vị nhà ở mới, bao gồm việc xây dựng các khu 
nhà nhỏ (tiny house villages), và đảm bảo hoàn thành các đơn vị nhà ở hỗ trợ mang tính dài 
hạn hơn. Quận cũng sẽ nỗ lực bảo tồn các đơn vị nhà ở và nơi cư trú hiện có, nhằm tránh để 
mất đi những thành quả mà chúng ta đang nắm giữ.  

Điều 6. Kích hoạt các Bất động sản chưa được tận dụng hết và phù hợp cho mục đích 
Nhà ở  

Tất cả các sở thuộc nhánh điều hành có trách nhiệm phối hợp để lập một danh mục kiểm kê 
toàn diện các bất động sản chưa được tận dụng hết, vốn có thể phù hợp cho các loại hình nhà 
ở khác nhau, bao gồm nhưng không giới hạn ở:  

● Đất đai và tòa nhà thuộc sở hữu của Quận;  

● Các bất động sản đang thuộc diện cho thuê dài hạn hoặc nằm dưới quyền kiểm soát 
vận hành của Quận; và  

● Các địa điểm phù hợp cho mục đích sử dụng tạm thời hoặc ngắn hạn, bao gồm các khu 
nhà nhỏ (tiny house), nhà ở lắp ghép, hoặc các trung tâm lưu trú khẩn cấp tập trung.  

Sở Dịch vụ Điều hành (Department of Executive Services) sẽ chủ trì nỗ lực kiểm kê này, phối 
hợp cùng với DCHS. DCHS sẽ đánh giá mức độ phù hợp của các bất động sản đối với mục 
đích nhà ở và, trong phạm vi khả thi, ước tính chi phí phát triển cho một loạt các phương án 
nhà ở giá rẻ đối với các bất động sản này. Khi các phương án đã được xác định, Quận sẽ phối 
hợp chặt chẽ với các đối tác cấp thành phố, KCRHA và các bên khác để tìm kiếm nguồn vốn 
đầu tư cho việc bố trí địa điểm, vận hành và bảo trì các đơn vị lưu trú khẩn cấp, cũng như các 
loại hình đơn vị nhà ở khác.   

Mục 7: Nghiên cứu một nguồn thu chuyên biệt để giải quyết Cuộc khủng hoảng Nhà ở và 
Vô gia cư  

Là một phần trong Nhóm công tác Phá vỡ Vòng lặp (Breaking the Cycle), Văn phòng Điều hành 
sẽ triệu tập một nhóm công tác thứ hai, độc lập với nhóm trước, để nghiên cứu một nguồn thu 
chuyên biệt, bao gồm cả một khoản thuế nhà ở áp dụng trên toàn quận, nhằm hỗ trợ việc xây 
dựng, lựa chọn địa điểm, bảo tồn, bảo trì và vận hành các cơ sở tạm trú khẩn cấp cũng như 
nhà ở giá cả phải chăng tại Quận King. Nhu cầu về nhà ở đang trở nên cấp bách và khẩn thiết 
trên khắp toàn quận, đặc biệt là nhà ở có mức giá phù hợp với các hộ gia đình có thu nhập rất 



Mã số tài liệu.: ACO-8-34-EO 
Tiêu đề: Phá vỡ Vòng lặp 

Trang 6 trong 6 
 
 
thấp, những người đang rơi vào tình trạng vô gia cư hoặc thiếu ổn định về nhà ở, cũng như nhà 
ở hỗ trợ các nhu cầu về sức khỏe hành vi cho những đối tượng đang cần sự hỗ trợ này nhất.   

Văn phòng Giám đốc Điều hành sẽ triệu tập nhóm công tác này bao gồm đại diện từ các cơ 
quan chính phủ, các tổ chức cộng đồng, khu vực tư nhân, các tổ chức từ thiện, các nhà thầu 
xây dựng nhà ở, các cộng đồng chịu ảnh hưởng trực tiếp và các đối tác lao động nhằm xác 
định và đề xuất một nguồn thu chuyên biệt để xây dựng, lựa chọn địa điểm và vận hành các cơ 
sở tạm trú khẩn cấp cùng các đơn vị nhà ở giá cả phải chăng tại Quận King.   

Nhóm công tác sẽ bắt đầu họp trong vòng 60 ngày kể từ ngày Lệnh Điều hành này có hiệu lực 
và sẽ trình bày các kết quả nghiên cứu của mình lên Giám đốc Điều hành. Trước ngày 31 
tháng 12 năm 2026, nhóm công tác có trách nhiệm đệ trình báo cáo cuối cùng cùng các khuyến 
nghị lên Giám đốc Điều hành. DCHS sẽ hỗ trợ nhóm công tác xây dựng các khuyến nghị.   

  

Lập và có hiệu lực vào ngày 31 tháng 3, năm 2026. 
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