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 ت ھایفعالییک فرمان اجرایی کھ شیوه ھای بھتر حاکمیت را برای تقویت نظارت مالی و بھبود پاسخگویی و شفافیت در 
 دولتی ایجاد می کند.   

  صرفھ قابل  شکستن چرخھ، ساختن برای—برای آینده ای بھتر ا) رB 4(ب  ۴ ،  اینکھ  مدیر اجرایی زاھیلای با توجھ بھ
 تعیین کرده است؛ و ادارهرا بھ عنوان اولویت ھای راھنمای این  بھتر داری ، حضور در میدان و حکومتبودن

را متعھد می سازد تا بھ عنوان سازمانی شفاف تر، مؤثرتر کاونتی کینگ  ، بھتر داری اینکھ اولویت حکومت  با توجھ بھ
 و پاسخگوتر عمل کند؛ و 

» پیش می برد  ، کھ  دھندهکانتی تحویل  کینگمدیر اجرایی زاھیلای این تعھد را از طریق  طرح « با توجھ بھ اینکھ
تأثیر ھر  کینگ کاونتیشیوه ھای حکمرانی را ایجاد می کند کھ پاسخگویی بھتر را ترویج می کند و اطمینان می دھد کھ  

 دلار صرف شده را بھ حداکثر می رساند؛ و

یکی از بھترین ھا در کشور است و بھبود نحوه عملکرد و مدیریت منابع   کینگ کاونتیبھ اینکھ  نیروی کار   با توجھ
بھ آن وابستھ   کینگ کاونتیدولت ما تضمین می کند کھ نیروی کار ما بتواند خدمات و برنامھ ھایی را کھ ساکنان سراسر   

 اند با سرعت، مراقبت و پاسخگویی ارائھ دھند؛ و 

توسط اتحادیھ ھا نمایندگی می شود و حل مسئلھ ھمراه   کینگ کاونتیاکثریت قابل توجھی از نیروی کار   با توجھ بھ اینکھ
با شرکای کارگری ما اھمیت حیاتی دارد تا اطمینان حاصل شود کھ دیدگاه ھا و تجربیات کارگران استراتژی ھای آینده ما 

 را شکل می دھد؛ و 

را تقویت کرده و بھ   کینگ کاونتیجدید، وضعیت مالی   ادارهشیوه ھای حاکمیتی در آغاز   دوباره اینکھ تنظیم با توجھ بھ 
 بھبودھای عملیاتی پایدار منجر خواھد شد؛ و 

پیش بینی می شود در پنج سال آینده با کسری ھای   کینگ کاونتیاینکھ برخی از بزرگ ترین صندوق ھای   با توجھ بھ 
 قابل توجھی مواجھ شوند و درآمد ناپایدار از شرکای ایالتی و فدرال عدم قطعیت بیشتری بھ چشم انداز مالی  می افزاید؛ و 

 باید فوراً اقداماتی برای شناسایی صرفھ جویی در بودجھ و کاھش ھزینھ ھا انجام دھد؛ و  کینگ کاونتی  با توجھ بھ اینکھ 

اینکھ  این رویکرد در مدیریت مالی نیاز فوری و قابل توجھ بھ منابع درآمدی پیشرو و پایدار را منتفی نمی   با توجھ بھ
 کند؛ و

وظیفھ اساسی دارد تا از پول مالیات دھندگان محافظت کند و کنترل ھا و نظارت مالی  کینگ کاونتی  با توجھ بھ اینکھ 
 قوی را تضمین نماید؛ و 

اینکھ  تعیین خطوط مبنای عملکرد واضح برای درک اینکھ آیا سرمایھ گذاری ھای  در طول زمان نتایج مورد  با توجھ بھ
 نظر خود را بھ بار می آورند یا خیر، ضروری است؛ و 
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اختیار دارد کھ ادارات اجرایی را ھدایت  کینگ کاونتیمنشور  ۳طبق ماده  کینگ کاونتیاجرایی  ھیات  با توجھ بھ اینکھ
 کند و اولویت ھای اداری را تعیین نماید؛ 

، بدین وسیلھ دستور زیر را  کینگ کاونتی، مدیر اجرایی  )GIRMAY ZAHILAY( من، گیرمای زاھیلایبنابراین، 
 صادر می کنم: 

 (تفتیش داخلی) . ایجاد یک بخش حسابرسی داخلی ۱بخش 
سازمانی  موثریت ایجاد کند تا پاسخگویی، شفافیت و  داخلی تفتیشدفتر اجرایی باید یک وظیفھ حسابرسی داخلی، از جملھ 

) روز، حسابرس داخلی یک برنامھ کاری اولیھ بھ ھیئت اجرایی ارائھ خواھد  ۶۰بیشتر تضمین گردد. در عرض شصت (
داد کھ تحویل ھای کلیدی را شناسایی کرده و اولویت کار با بخش ھایی را کھ در حال حاضر یافتھ ھای ممیزی باز را  

 بررسی می کنند، تعیین می کند. 
 

 . ایجاد یک زیرکابینھ برای بھبود پاسخگویی و رعایت مقررات۲بخش 
دفتر اجرایی باید یک زیرکابینھ برای بھبود پاسخگویی و انطباق ایجاد کند تا بھبودھای سراسری در سیستم ھای مالی و  

سازمانی را بھبود می بخشد، ریسک را کاھش می دھد و بھ جلوگیری از تقلب   موثریتتطبیقی را شناسایی و اجرا کند کھ 
ارشد خود را بھ زیرکابینھ منصوب می کند. این  مدیریا   رییسآینده کمک می کند. ھر بخش معاون  کسر ضایعات درو 

زیرکابینھ بھ ریاست حسابرس داخلی خواھد بود، ھر ماه جلسھ خواھد داشت و ھمچنین شامل رئیس کمیتھ اجرایی 
یی را  مدیریت ریسک  خواھد بود. این زیرکابینھ ھمچنین ھماھنگی با شاخھ ھای قانون گذاری و قضا رییسحسابرسی و 

در مورد تغییرات یا تلاش ھای عمده پاسخگویی، بھ ویژه آن ھایی کھ تأثیرات قانونی یا بودجھ ای دارند، تضمین خواھد  
 کرد.

 

 )Grantmaking(کمک ھای مالی  اھدای . کنترل ھای داخلی برای ۳بخش 
را اجرا کند تا اطمینان  کینگ کاونتیدفتر اجرایی باید کنترل ھای داخلی برای وجوه کمک ھای مالی توزیع شده توسط  

حاصل شود کھ با قوانین محلی، ایالتی و فدرال مطابقت دارد و در عین حال توزیع بھ موقع بودجھ را در اولویت قرار می  
یک گروه کاری تطبیق کمک ھای مالی بھ رھبری دفتر اجرایی، موضوعات و چالش ھای مشترک را در برنامھ  دھد.

را توسعھ می دھد تا  میان اداری شناسایی کرده و راه حل ھا، استانداردھا و آموزش ھای  کینگ کاونتی ھای کمک ھزینھ  
مک ھای روند اعطای کمک مالی را ساده تر کرده و آمادگی و رعایت حسابرسی را تضمین کند. گروه کاری تطبیق ک 

) روز از تاریخ اجرایی این دستور تشکیل خواھد شد و باید از ساختارھای سازمانی فعلی بھره ببرد. ۹۰مالی ظرف نود (
بھ مدیر ارشد بودجھ و   میان اداریگروه کاری گزارش اولیھ ای را با جزئیات موضوعات مشترک و راه حل ھای 

 حسابرس داخلی ارائھ خواھد داد. 
 

 . افزایش آموزش ھای اخلاقی و پیشگیری از تقلب ۴بخش 
دفتر اجرایی باید الزامات آموزشی پیشرفتھ اخلاقی و پیشگیری از تقلب را برای ھر کارمند  کھ قراردادھا را مدیریت یا  

) روز پس از این فرمان اجرایی، ھر بخش موقعیت ھایی  ۱۰نقش نظارت مستقیم بر آن ھا دارد، تعیین کند. در مدت ده (
) روز  ۶۰بھ رئیس امور منابع انسانی ارائھ خواھد کرد و ظرف شصت (را کھ مشمول این فرمان در بخش خود ھستند، 

برنامھ ای را   پس از این فرمان اجرایی، مدیر بخش خدمات اجرایی و رئیس منابع انسانی، با مشورت حسابرس داخلی،  
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برای آموزش ھای پیشرفتھ بھ ھیئت اجرایی ارائھ خواھد کرد، از جملھ شناسایی نیازھای مالی برای آموزش ھای جدید و  
 کارکنان یا منابع لازم برای رعایت این دستور.

 

 ) Year One Metrics( کینگ کاونتی. تعیین معیارھای سال اول برای  ۵بخش 
کند کھ تصمیم گیری مؤثرتر و ھمچنین ارزیابی  ھر بخش اجرایی باید معیارھای کلیدی را شناسایی، ارزیابی و تعیین 

، ھاآن صحیح برنامھ ھا و خدمات را تضمین کند. برای آغاز این کار، مدیر ارشد عملکرد و پاسخگویی یا نماینده 
را بھ صورت مرحلھ ای اجرا خواھد کرد. افسر ارشد عملکرد و پاسخگویی یا نماینده با گروه اولیھ   )سال اول(معیارھای 

ای از بخش ھا ھمکاری خواھد کرد تا مؤثرترین ورودی ھا و نتایج مرتبط با مأموریت و اھداف سازمانی آن ھا را  
د شد و بھ  اجرایی بھ دفتر اجرایی ارائھ خواھ   ) روز پس از این فرمان۹۰شناسایی کند. نتایج این مرحلھ اول ظرف نود (

اجرایی در سطح سازمانی عمل خواھد کرد. ھدف اجرایی این است کھ ھمھ   )معیارھای سال اول(عنوان پایھ ای برای 
 بخش ھا معیارھای سال اول را با مشورت رئیس ارشد عملکرد و پاسخگویی و تیم تا پایان سال تعیین کنند. 

 

 ای  . بازبینی و اولویت بندی بودجھ ھای پایھ ۶بخش 
دفتر اجرایی بازنگری بودجھ ھای سرمایھ و پایگاه عملیاتی شاخھ اجرایی را رھبری خواھد کرد با ھدف اولویت بندی 

اولویت . ادارات شاخھ اجرایی و تیم بودجھ دفتر اجرایی با ھم ھمکاری  دارای مجدد منابع برای پاسخگویی بھ نیازھای 
بررسی و اولویت بندی کنند و تعیین نمایند کھ  ۲۰۲۹-۲۰۲۸خواھند کرد تا بودجھ ھای پایھ را پیش از بودجھ دوسالانھ 
 روند مشارکت جامعھ در این بازبینی چگونھ خواھد بود.    

 

 . شناسایی پس اندازھا ۷بخش 
ھر بخش اجرایی باید عملیات ادارات را بررسی کند تا راه ھای نوآورانھ ای برای صرفھ جویی در ھزینھ مالیات دھندگان  

و کاھش تأثیرات بر خدمات بھ ساکنان را بررسی نماید. صرفھ جویی ھا باید شامل تغییرات برنامھ ای و عملیاتی مانند 
باشد.  یتکرارفعالیت ھای ھ جویی در ھزینھ، تجمیع برنامھ ھا و/یا کاھش تغییر نحوه ارائھ خدمات، اجرای اقدامات صرف

  انتقالادارات ھمچنین باید دارایی ھای فعلی املاک خود را بررسی کنند تا راه ھایی برای کاھش ھزینھ ھای نگھداری یا 
پس انداز را برای رھبری این کار تعیین  مامور) روز پس از این فرمان اجرایی، یک ۳۰ظرف سی ( ادارات پیدا کنند. را

 خواھند داد.   گزارشپس انداز بھ طور منظم بھ مدیر ارشد بودجھ و مدیرعملیات  مامورخواھند کرد. 
 

 مرتبھ ای. کنترل ھا بر تأمین مالی یک ۸بخش 
ھ تأمین می شوند، ب مرتبھ ایبرنامھ ھایی کھ از طریق تأمین مالی یک  ایرئیس بودجھ باید کنترل ھای داخلی بودجھ را بر

ھزینھ ھا ایجاد کند. ادارات اجرایی خلاصھ سھ ماھھ از تمام برنامھ ھا و موقعیت ھایی کھ توسط منابع یک   منظور کاھش
بودجھ، از   ختمتأمین مالی می شوند، ھمراه با تاریخ انقضای بودجھ و برنامھ ھایی درباره نحوه ادامھ پس از  مرتبھ ای

جملھ جزئیات مرتبط درباره تمدید یا تمدید احتمالی منابع درآمدی خارجی یا کمک ھای مالی، بھ مدیر ارشد بودجھ ارائھ  
ھمچنین خلاصھ ای از ھزینھ ھای جاری کھ در ابتدا فقط یک بار برنامھ ریزی شده بود،  اجراییخواھند کرد. ادارات 

 ارائھ خواھند کرد.  
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 مالی بحرانیوجوه  . اجرای صرفھ جویی در ھزینھ ھا در۹بخش 

وابستھ اند، باید با دفتر اجرایی و تیم بودجھ آن ھمکاری کنند تا اقدامات صرفھ جویی در   وجوه مالی بحرانیبھ  ادارات کھ
ھزینھ ھا را در دو سال جاری اجرا کنند. اقدامات صرفھ جویی در ھزینھ ممکن است شامل اما محدود بھ برنامھ ھای  

ندھا، کاھش استفاده از مشاوره و مدیریت کارکنان، محدودیت ھای آموزش و سفر، بررسی اضافھ کاری، بھبود فرآی
پس انداز  مامورخدمات حرفھ ای، و تحلیل فناوری و استفاده از وسایل نقلیھ باشد. اقدامات صرفھ جویی ھزینھ باید توسط 

نگ کیسازی شده و در بودجھ آینده پیشنھاد شود. این معیارھا ممکن است برای کاربرد گسترده تر در سراسر  مستند
 ارزیابی شوند. کاونتی

 . تاریخ اجرایی۱۰بخش 

 این فرمان اجرایی فوراً اجرایی خواھد شد. 

 

 . ۲۰۲۶مارس   ۴و نافذ از تاریخ  مورخ

 

 __________________________________ 
  -  Girmay Zahilay گیرمای زاھیلای 

  - King County Executiveی کاونت نگیک  ییاجرا ریمد  
 

 تأیید: 
 
 
 
 

 _______________________ 
Norm Alberg 
Director, Records and Licensing Services Division, Department of 
Executive Services 

 ________________________ 
 نورم آلبرگ،

 بخش خدمات اسناد و مجوزھا، اداره خدمات اجرایی ،رییس 

 

 


	یک فرمان اجرایی که شیوه های بهتر حاکمیت را برای تقویت نظارت مالی و بهبود پاسخگویی و شفافیت در فعالیت های دولتی ایجاد می کند.
	با توجه به اینکه  مدیر اجرایی زاهیلای ،  ۴ ب (4 B) را برای آینده ای بهتر—شکستن چرخه، ساختن برای قابل صرفه بودن، حضور در میدان و حکومت داری بهتر را به عنوان اولویت های راهنمای این اداره تعیین کرده است؛ و
	با توجه به  اینکه اولویت حکومت ‍داری بهتر، کینگ کاونتی را متعهد می سازد تا به عنوان سازمانی شفاف تر، مؤثرتر و پاسخگوتر عمل کند؛ و
	با توجه به اینکه مدیر اجرایی زاهیلای این تعهد را از طریق  طرح «کینگ کانتی تحویل دهنده» پیش می برد  ، که شیوه های حکمرانی را ایجاد می کند که پاسخگویی بهتر را ترویج می کند و اطمینان می دهد که  کینگ کاونتی تأثیر هر دلار صرف شده را به حداکثر می رساند؛ و
	با توجه به اینکه  نیروی کار  کینگ کاونتی یکی از بهترین ها در کشور است و بهبود نحوه عملکرد و مدیریت منابع دولت ما تضمین می کند که نیروی کار ما بتواند خدمات و برنامه هایی را که ساکنان سراسر  کینگ کاونتی به آن وابسته اند با سرعت، مراقبت و پاسخگویی ارائه ...
	با توجه به اینکه اکثریت قابل توجهی از نیروی کار  کینگ کاونتی توسط اتحادیه ها نمایندگی می شود و حل مسئله همراه با شرکای کارگری ما اهمیت حیاتی دارد تا اطمینان حاصل شود که دیدگاه ها و تجربیات کارگران استراتژی های آینده ما را شکل می دهد؛ و
	با توجه به  اینکه تنظیم دوباره شیوه های حاکمیتی در آغاز اداره جدید، وضعیت مالی  کینگ کاونتی را تقویت کرده و به بهبودهای عملیاتی پایدار منجر خواهد شد؛ و
	با توجه به  اینکه برخی از بزرگ ترین صندوق های  کینگ کاونتی پیش بینی می شود در پنج سال آینده با کسری های قابل توجهی مواجه شوند و درآمد ناپایدار از شرکای ایالتی و فدرال عدم قطعیت بیشتری به چشم انداز مالی  می افزاید؛ و
	با توجه به اینکه  کینگ کاونتی باید فوراً اقداماتی برای شناسایی صرفه جویی در بودجه و کاهش هزینه ها انجام دهد؛ و
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	با توجه به اینکه  کینگ کاونتی وظیفه اساسی دارد تا از پول مالیات دهندگان محافظت کند و کنترل ها و نظارت مالی قوی را تضمین نماید؛ و
	با توجه به اینکه  تعیین خطوط مبنای عملکرد واضح برای درک اینکه آیا سرمایه گذاری های  در طول زمان نتایج مورد نظر خود را به بار می آورند یا خیر، ضروری است؛ و
	با توجه به اینکه هیات اجرایی کینگ کاونتی طبق ماده ۳ منشور کینگ کاونتی اختیار دارد که ادارات اجرایی را هدایت کند و اولویت های اداری را تعیین نماید؛
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