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King County

AOMUHUCTPaTUBHOE pacrnopsikeHune, ycTaHaBnmearwee 6onee adhdeKkTnBHbIE METOADI
ynpaBsneHuns ans ycunennss UHaHCOBOro Haa3opa, a Takke obecnevyeHms NoA0TYETHOCTM U
Npo3pavyHOCTN OEeNCTBUI rocygapCTBEHHbLIX OPraHoB.

NMPUHUMASA BO BHUMAHUE, YTO:

MmaBa agMuHucTpauun Zahilay yupeamn npuHuunel 4 Bs for a Better Future—Breaking the
Cycle, Building for Affordability, Boots on the Ground and Better Government (4 wara Ha nyT1 K
nyywemy 6yaywiemy: BbIXO4 M3 NOPOYHOTO Kpyra, CTPOUTENBbCTBO AOCTYMNHOIO XUIbs,
yBenuyeHne paboyen cunbl 1 ynyyweHne paboTbl NPaBUTENbCTBA) KaK KNtoYeBble NPUOPUTETDI;

npuoputeT Better Government (yny4weHune paboTbl NpaBMTenbCTBa) 0653bIBaET
agMyHUCTpaumio okpyra KuHr eMoHCTpupoBaTh NPO3padvyHOCTb, 3PEEKTUBHOCTL 1
NoaOTYETHOCTb B CBOEMN AEATENBHOCTMY;

rmaea agMuHucTpaumm Zahilay npogsuraet aTo 0653aTenbCTBO C NOMOLLUbLIO nnaHa King County
Delivers («BbinonHeHne o6s3aTenscTB oKpyrom KnHr»), KOTopbI BHEAPSIET MeToAb!
yrnpaBneHuns, HanpasrieHHble Ha yryYlleHe NogoTY4eTHOCTUN N obecrnedyeHne MakcumMarnbHOM
3hPEKTUBHOCTM KXKA0r0 NOTPAYeHHOro gonnapa;

paboyas cuna okpyra KvHr siBnsietcs ogHoM 13 nyylumx B CTpaHe, U yCoBepLUEHCTBOBaHME
hbYHKLMOHMPOBAHMS HALLEro NpaBUTENbLCTBA U YNpaBlieHUsi pecypcamm rapaHTMpyeT
CBOEBPEMEHHOCTb, BHUMATENBHOCTb M MOAOTYETHOCTb B paboTe cnyx6 1 nporpamm, B KOTOPbIX
Hy>XOarTcs XUTenu okpyra KuHr;

3HaAUUTENbHYIO YacTb TPYAOBbLIX pecypcoB okpyra KMHr npeactaBnsiioT Npodcotosbl, U peLleHne
npo6remM COBMECTHO C AeNOoBbIMU NapTHeEpaMu nMeeT 6onbluoe 3HaYeHne B hopMUpoBaHun
Halmx ByayLwmx cTpaTernii B COOTBETCTBUM C BUAEHVMEM M OMNbITOM 3aHATOrO HaceneHus;

nepecMoTp MeTOAOB YNpaBrieHnsi B Ha4YanbHbI nepuog paboTbl HOBOW agMUHUCTpaLm
YKPEnUT pMHaHCOBbIE NO3MLMK OKpyra KUHT 1 AacT TOMYOK K 3HAYUTENbHbLIM YryYLIEHUSM
(hbYHKLMOHaMbHbIX NOKa3aTenew;

HeKoTopble U3 KpyrnHenwmnx oHA0B okpyra KMHI NporHo3npyoT 3HauuTerNbHbIN AeuuunT
CPeAcCTB Ha bnwxkanwme Natb NeT, U HecTabunbHbIM 4OXOA OT NAapTHEPOB Ha YPOBHE LITaTa U
deaepanbHOM ypoOBHE BHOCUT HeoNpeaeneHHOCTb B (PMHAHCOBbIE NEPCNEKTUBLI OKPYra;

aaMuHUCTpaums okpyra KuHr oomkHa HeaameanuTenbHO NPUHSATL Mepbl AN BbiSBEHUS
CNocoGOB 3KOHOMUM GHOMKETHBIX CPEACTB U COKPALLEHWS! pacXOfoB;
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Takon nogxon K ynpaBneHuto uHaHCaMmn He yCTpaHSeT OCTPOM U HEOTMOXHOW NOTPeBHOCTU B
NPOrpeccmBHbIX N CTabUNbHBLIX UCTOYHMKAX JOX0Aa;

nepBoo4YepeaHbIM LONTOM aAMUHUCTPaLmMKn okpyra KnHr sensietcs 3awmuta cpeacts
HanoronnaTenbLMKOB M obecrnevyeHne HagexXHbIX MHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOro Haa3opa 1
HabnoaeHus;

yCTaHOBIreHne YyeTknx 6a30BbIxX NokasaTenen apPeKTUBHOCTA BNSETCA He0OX0ANMbIM
yCnoBuem Ans NOHMMaHusi TOro, NPUHOCAT N UHBECTULIMN aAMUHUCTPALMM Xenaemble
pe3ynbTaTbl B JONTOCPOYHON NEPCneKkTuBe;

cornacHo Ctatbe 3 King County Charter (Yctas okpyra KvHr), rnasa agMMHUCTpauum okpyra
KuHr umeeT NonHOMOYMSA pyKOBOAMTb OEATENbHOCTBIO UCMONHUTENBHbBIX AeNapTamMeHTOB U
yCTaHaBMNMBaTb aAMWHUCTPATUBHbIE MPUOPUTETHI;

HACTOALUNM 3AABIIAID, uTto 4, GIRMAY ZAHILAY, rnaesa agMuHucTpaumm okpyra KuHr,
NOCTaHOBIIAK cregyoLlee:

MyHkT 1. O6pasoBaHmne cnyxObl BHYTPEHHEro ayanTta

AOMUHMCTPaUMA JOMKHa OpraHn3oBaTth paboTy cnybbl BHYTPEHHEro ayanTa 1 BKIYNTb B
Hee BHYTpeHHero ayauTtopa ansa obecneyeHnss NogoT4ETHOCTU, MPO3PAYHOCTU U
opraHusaLmoHHon adpdekTuBHOCTUN. B TeyeHne wectngecatn (60) AHen BHYTPEHHUIW ayamTop
OTNpaBuT rNase aAMUHUCTPALMN HaYanbHbIN NNaH paboT, KoTopbin ByaeT cogepxatb
onpegeneHne KNiYeBbIX pe3ynbTaToB U CTaBUTb B NpUoputeT paboTy ¢ AenapTaMmeHTamu, B
HacTosiLLee BpeMs 3aHATbIMU YCTPaHEHWEM HECOOTBETCTBUIN, OBHapPYXEHHbIX Npu ayauTe.

MyHKT 2. YypexaeHne nogkabuHeTa no Bonpocam nogoT4eTHOCTU U COOTBETCTBUSA
TpeboBaHusM

AOMUHUCTpaUMS AOMmKHa opraHn3oBaTb paboTy nogkabuHeTa no BONpocamM NogO0TYETHOCTU U
COOTBETCTBMUS TPEOOBaHUAM, KOTopasa onpeaesiuT BO3MOXHOCTU AN Yiy4dlLIeHWiA B
bUHAHCOBOWN N PErynATOPHON CUCTEMaX U BHEAPUT MX HA YPOBHE OpraHusaumm, 4Tobbl
NOBbICUTb 3PPEKTMBHOCTL PabOoThl, CHU3UTb PUCKN U NPegOoTBPaTUTb MOLLEHHUYECTBO U
pacTtpaTbl B byaywem. B coctaB nogkabuHeTa BOMAYT 3aMeCTUTENM OUPEKTOPOB UNKn Apyrue
PYyKOBOAMTENM BbICLLErO 3BEHA OT KaX4oro genaprameHTta. [logkabvHeT BO3rnaBuT BHYTPEHHUI
ayauTop, 3acefaHus OyayT NpoBOAUTL exeMecsavHo. B cocTtaB kabuHeTa Takke BonayT
npegcenatenb UCNOSTHUTENBHOMO KOMUTETA NO ayauTy U OUPEKTOp MO ynpaBreHnto puckamm ot
okpyra. OToT nogkabuHeTt Takke 6yaet obecneumBaTb KOOPANHALMIO C 3aKOHOO4ATENBHLIMU U
cyaebHbIMM OpraHamun B OTHOLLEHUUN BaXXHbIX U3MEHEHUI U NPUHMMAEMbIX Mep B BOMpocax
NogoTYETHOCTN, OCOOEHHO TEX, KOTOPLIE MOBMNUSIOT HA 3aKOHOAATENBLCTBO U BHOIKET.

MyHKT 3. BHYTPEHHUI HAA30p 3a BblAENEHWEM rPaHTOB

ALMUHUCTPALMSA OOMKHA BHEAPUTb MHCTPYMEHTbI BHYTPEHHEro Haa3opa 3a BblaeneHneM
rPaHTOBbIX CpeacTB OT okpyra KuHr, 4yTobbl 06ecneunTb cooTBeTCTBUE TPeOOBaHUSM MECTHbIX
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1 cbegeparnbHbIX 3aKOHOB, @ TakKe 3aKOHOB LUTaTa, COXpPaHUB NPUOPUTETHOCTb
CBOEBPEMEHHOro pacnpegenexHusa duHaHcmpoBaHus. Paboyas rpynna no obecneveHnto
cooTBeTCTBUA TpeboBaHMAM ONA BblAENEHUs rPaHTOB MO PYKOBOACTBOM agMUHUCTPaLUn
onpegenut pacnpocTpaHeHHble BONpocCkl 1 NpobnemMsbl, obcyxaaemMble B paMkax rpaHTOBbIX
nporpamm okpyra KuHr, n paspabotaeT MeXBeJOMCTBEHHbIE PELUEHNs, CTaHAapTbI 1
obyyaroLme matepumansl, YTOObl ONTUMMU3NPOBATL NPOLLECC BblAENEHMS IPAHTOB, a TaKkkKe
obecneynTb FOTOBHOCTb K ayauTam n cootBeTcTeme TpeboBaHmam. Pabo4vas rpynna no
obecneyeHno COOTBETCTBUSI TpeboBaHMAM Ans BblaeneHus rpaHToB byaeTt co3faHa B TedeHune
aessHocTa (90) aHen ¢ AaTtbl BCTYNMNEHWS B CUIY 3TOrO PacropsbKeHUs 1 AOMKHa
3a4encTBoBaTh CyLLECTBYIOLIME OpraHn3aLmoHHble CTPYKTypbl. Paboyas rpynna otnpasut
BHYTPEHHEMY ayaMTOpy U OUPEKTOPY No Bonpocam GroaxeTa BHYTPEHHUA OTHET, B KOTOPOM
N3NOXMWT pacnpoCcTpaHeHHbIe BOMPOChl U MEXBEOOMCTBEHHbIE PEeLLEeHUS.

MyHKT 4. YcuneHne obyyYeHUst STUMECKUX CTaHA4apTOB U NpeaoTBpaLLeHNst MOLIEeHHMYeCcTBa

AAMUHUCTPAUMSA OOMKHA YXXeCTOUUTb TpeboBaHNs K 0BYYEHMIO 3TUYECKUX CTaH4apTOB U
npegoTBpaLLeHN0 MOLLEHHNYECTBA ANA BCeX COTPYAHMKOB aAMUHUCTPaLMK, KOTopble
pacnopsxarTCca KOHTPaKTaMn UM HENOCPEACTBEHHO KOHTPONMPYOT paboTy ¢ HuMn. B
TeveHune fecatn (10) gHen ¢ gaTbl BCTYNNEHUS B CUY 3TOr0 aAMUHUCTPATUBHOMO
pacnopsXXeHUs Kaxabl AenapTaMeHT OTNpaBuT AMPEKTOPY No paboTe ¢ nepcoHanom Crmncok
NOAOTHETHBLIX UM OOMKHOCTEN, Ha KOTOpble pacnpoCTpaHAETCA 3TO pacrnopsxeHue, U B
TeyeHue wectnaecatn (60) gHen ¢ gaTbl NOANUCAHNA 3TOrO PacnopsXKeHUs QUPEKTOP
Department of Executive Services ([JenapTameHT UCNOMHUTENBLHBLIX CNYX0) N ANPEKTOpP Mo
paboTe c NnepcoHanoM COBMECTHO C BHYTPEHHUM ayaUTOPOM OTNPaBAT rnase agMUHUCTPaLum
nrnaH paclmpeHHoro oby4yeHunsi, BKNKOYMB B HEro onpeaeneHne uHaHCoOBbIX NoTpebHocTen
Ans nposeeHns obyyeHusl, a Takke CBEAEHUSA O NepcoHarne u pecypcax, Heobxoanmbix Ans
NCMOSHEHNS 3TOro pacrnopsKeHUs.

MyHkT 5. BBEaeHne MeTpUK Ha NepBLIN rog padoTbl agMUHUCTPaLMK okpyra KnHr

Kaxxabii MICNONHUTENbHBIM AenapTamMeHT OOMKEH ONpeaenTb, OLEHUTb U BBECTM KITHOYEBDLIE
MeTPUKKN ans obecneveHns apPeKTUBHOCTN NPUHATUS PELLEHUA N B3BELLIEHHON OLIEHKN
paboTbl nporpamm n cryx6. Ytobbl NpUCTYNnNTL K 3TOK paboTe, ANPEKTOP NO BOMpocam
3pPEKTUBHOCTM 1 MOAOTYETHOCTM UMK OPYroe YNONIHOMOYEHHOE NULO NO3TanHO BHEOPUT
METPUKN Ha NepBbii roa paboThl. AnpekTop no BonpocaM 3dhdeKTUBHOCTU N NOAOTYETHOCTHU
U gpyroe yrnoriHOMOYEeHHOE NNLO COBMECTHO C Ha4anbHOW rpynnon AenapTamMeHToB
onpegenart Hanbonee nonesHble 3agadn N pesynbTaThl, CBA3aHHbLIE C NX OPraHN3aLNOHHON
Muccuen un uenamu. lNo 3aBepLueHnn nepsown asel B TedeHne aessHocta (90) gHen ¢ aatbl
BCTYMIIEHNS B CUIY 3TOr0 agMUHUCTPATUBHOIO PacnopshKEHUs rNaBe agMUHUCTpaUMM OTnpaBaT
OTYET, KOTOPbIN MNOCMY>XUT OCHOBOW 41151 BBEAEHUSA METPUK HA NepBbir rog paboTbl Anst Bcen
opraHmsaummn. CornacHo nnaxy rrnaebl agMUHUCTPaLUUK, BCe AenapTaMeHTbl AOIMKHbI BBECTU
METPMKM Ha NepBbivi rog paboTbl MOcne corfnacoBaHnsa ¢ AMPEKTOPOM MO BOMNpocam

3 HEKTMBHOCTU M NOAOTHYETHOCTM N KOMaHAOMW A0 KOHLAa roga.

MyHKT 6. MepecmoTp 1 NpropuTn3aumst 6a3oBbix OLOAKETOB
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AOMUHUCTpaumMK NpoBeaeT nepecMoTp B0gKETOB UCMONMHUTESNBHOW BETBU Ha KanuTasnbHbIE K
ornepaumoHHbIe HYXbI C Llenblo nepepacnpeaeneHnsa pecypcoB A yAoBNeTBOpeH s
nepsooyepenHbix NoTpedHocTen okpyra. icnonHuTenbHble BeAOMCTBaA M BlogKeTHasa rpynna
WcnonuuTtensHoro annapata 6ygyT coBMecTHO paboTaTb Haa NepecMoTpoM 1 onpeaeneHmemM
npuoputeToB 6a3oBLIX OI0IKETOB B Npeaasepun asyxrognyHoro dogketa Ha 2028-2029 rogebl,
a TaKke Hag onpegeneHnem Toro, Kak OyaeT BbIrnageTb NpoLEecc BOBEYEHNS
00LLIECTBEHHOCTU B 3TOT NEPECMOTP.

MyHKT 7. BoisBNeHne BO3MOXHOCTEN AN 3KOHOMUM

Kaxgbi fenapTameHT UCMOMHUTENBHOW BETBU JOIMKEH NEPECMOTPETL BEJOMCTBEHHbIE
onepaumn 1 3aHATLCA NMOMCKOM HOBbIX BO3MOXHOCTEWN ANA 9KOHOMUW CPEeACTB
HanoronnaTtensbLWMKoB NPY MUHUMAaNbLHOM yulepbe Ans oblwecTBeHHbIX yenyr. CTpaTerum
SKOHOMWM [OIMKHbI BKITIOYaTb NNIaHOMEpPHbIe onepaLnoHHbIe U3BMEHEHUS, HAaNpUMep N3MeHeHne
cnocoba npefocTaBneHus ycnyr, NPUHATUE Mep MO COKPAaLLEHUIO pacXoaoB, 0bbeanHeHe
nporpaMm u/mnu cokpatleHne ayénuposaHus ycnyr. Kpome Toro, AenaptaMeHTbl JOMKHbI
nepecMoTpeTb CBOW TeKyLLMe aKkTVBbl B BUAE HEABWXMMOCTU U onpeaenuTb cnocobbl
COKpalLeHus 3aTpaT Ha ux obcnyxuBaHue u cogepxanue. [1na atoro B TedeHne Tpuauatu
(30) oHewn ¢ gaTbl BCTYNNEHUS B CUIY 3TOr0 aAMUHUCTPATUBHOIO PacropsbKeHUs
AenapTamMeHTbl Ha3HayaT gupeKTopa No BonpocaMm 3KOHOMUK. [lupekTop no Bonpocam
SKOHOMUM ByAeT perynsapHO noaasaTtb OTYETHI AMPEKTOPY MO BONpocam BromxkeTa u
onepaunoHHOMY ONPEKTOPY.

MyHkT 8. KOHTpOnb Hag pa3oBbiM BblaeneHnem cpecTs

[vpekTop no Bonpocam GrofkeTa AOMMKEH YCTAHOBUTb BHYTPEHHWUIA KOHTPOIb Hag
nporpammamu, puHaHCUpyeMbIMU 38 CHET Pa30BOro BblAENEHUst CPEACTB, YTOObI OrpaHNYnTb
pocT 3aTpaT. [lenapTaMeHTbl UCNONMHUTENbHONM BETBU ByayT NnpeacTaBnsaTe AUPEKTOPY No
Bornpocam GrofpkeTa exxekBapTarnbHblii OTYET 060 BCex NporpaMmmax 1 AOMMKHOCTSX,
pmMHaHCMpPYEMbIX 3a CYET Pa30BOro BblAENEHNS CPeacTB, C yKasaHMeM AaTbl @ UCTEYEHNS
cpoka hMHaHCUpOBaHMWS U AarnbHenLwne ninaHbl, BKIoYas COOTBETCTBYIOLLME CBEAEHMUS O
BO3MOXXHOM NPOASIEHNUN U BO30GHOBNEHNN (PUHAHCUMPOBAHUSI BHELLIHMX UCTOYHUKOB A0X0Aa
UKW rpaHToB. VicnonHuTenbHble AenapTaMeHTbl Takke OyayT noaaBaTh OTYET O TEKYLLUX
pacxopgax, KoTopble U3Ha4anbHO NNaHMPOBAnMUCh Kak pa3oBoe BblaeneHue cpeacTs.

MyHKT 9. MpUHATNE MEP NO COKPAaLLLEHUIO pacxogoB B oOHAAX CTPECCOBLIX aKTUBOB

[enapTameHThbl, NnonaratwLmnecs Ha pecypcbl U3 hOHO0B CTPECCOBbLIX aKTUBOB, JOMMKHbI
NPOBECTN COBMECTHYH paboTy C adMUHUCTpaLMEN U CBOEW rpynnon no Bonpocam 6romkeTa,
4YTOObI NPUHATL COOTBETCTBYIOLLME MEPbLI B TeYeHNe bnmkanwimx asyx net. Mepbl no
COKpaLLEHMIO pacxofoB MOTyT BKIOYaTh pa3paboTKy nnaHoB Mo ynpaBneHnto NepcoHanom,
orpaHvyeHnst Ha obyyeHne N KOMaHANPOBKX, NEPECMOTP CBEPXYPOHHON paboThl, yryylleHve
paboymx NpoLeccoB, COKpaLleHNe Nosib30BaHNA KOHCYNbTaLUMOHHLIMU U NPOdECCUOHaNbHbIMK
ycriyramu, a Takke aHanu3 ucrnonb30BaHWUs TEXHONOMMA U TPaHCNOPTHbIX cpeacTs. Cneymanuct
no BONpocam 3KOHOMWUW AOSMKEH AOKYMEHTMPOBATbL MePbl NO COKPaLLeHNo pacxodos 1
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npeanoXxuTb Nx B byayliem bogxeTte. 3TN Mepbl MOTYT OLLEHUTb Ha NPEAMET BO3MOXHOCTU
Goree LWMPOKOro NPMMEHEHUs! Mo BCEMY OKPYTY.

MyHkT 10. Oata BCTynneHus B cuny

3T0 agMUHMCTPATUBHOE pacrnopsikeHne BCTynaeT B CUMY HEMELEHHO.

[ata nognucanuns v BctynneHusa B cuny: 4 mapta 2026 .

Girmay Zahilay,
CmaBa agMuHUCTpauumn okpyra Kunr

3aBepeHo:

Norm Alberg,

anpekTop Records and Licensing Services Division (oTgen ynpaBneHus apxumeamu u
nuueHsmpoBaHus), Department of Executive Services (JenaptameHT ycnyr
NCNONHUTENBbHOWN BETBW)



	Административное распоряжение, устанавливающее более эффективные методы управления для усиления финансового надзора, а также обеспечения подотчетности и прозрачности действий государственных органов.
	ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, ЧТО:
	Глава администрации Zahilay учредил принципы 4 Bs for a Better Future—Breaking the Cycle, Building for Affordability, Boots on the Ground and Better Government (4 шага на пути к лучшему будущему: выход из порочного круга, строительство доступного жиль...
	приоритет Better Government (улучшение работы правительства) обязывает администрацию округа Кинг демонстрировать прозрачность, эффективность и подотчетность в своей деятельности;
	глава администрации Zahilay продвигает это обязательство с помощью плана King County Delivers («Выполнение обязательств округом Кинг»), который внедряет методы управления, направленные на улучшение подотчетности и обеспечение максимальной эффективност...
	рабочая сила округа Кинг является одной из лучших в стране, и усовершенствование функционирования нашего правительства и управления ресурсами гарантирует своевременность, внимательность и подотчетность в работе служб и программ, в которых нуждаются жи...
	значительную часть трудовых ресурсов округа Кинг представляют профсоюзы, и решение проблем совместно с деловыми партнерами имеет большое значение в формировании наших будущих стратегий в соответствии с видением и опытом занятого населения;
	пересмотр методов управления в начальный период работы новой администрации укрепит финансовые позиции округа Кинг и даст толчок к значительным улучшениям функциональных показателей;
	некоторые из крупнейших фондов округа Кинг прогнозируют значительный дефицит средств на ближайшие пять лет, и нестабильный доход от партнеров на уровне штата и федеральном уровне вносит неопределенность в финансовые перспективы округа;
	администрация округа Кинг должна незамедлительно принять меры для выявления способов экономии бюджетных средств и сокращения расходов;
	такой подход к управлению финансами не устраняет острой и неотложной потребности в прогрессивных и стабильных источниках дохода;
	первоочередным долгом администрации округа Кинг является защита средств налогоплательщиков и обеспечение надежных инструментов финансового надзора и наблюдения;
	установление четких базовых показателей эффективности является необходимым условием для понимания того, приносят ли инвестиции администрации желаемые результаты в долгосрочной перспективе;
	согласно Статье 3 King County Charter (Устав округа Кинг), глава администрации округа Кинг имеет полномочия руководить деятельностью исполнительных департаментов и устанавливать административные приоритеты;

	НАСТОЯЩИМ ЗАЯВЛЯЮ, что я, GIRMAY ZAHILAY, глава администрации округа Кинг, постановляю следующее:
	Пункт 1. Образование службы внутреннего аудита
	Пункт 2. Учреждение подкабинета по вопросам подотчетности и соответствия требованиям
	Пункт 3. Внутренний надзор за выделением грантов
	Пункт 4. Усиление обучения этических стандартов и предотвращения мошенничества
	Пункт 5. Введение метрик на первый год работы администрации округа Кинг
	Пункт 6. Пересмотр и приоритизация базовых бюджетов
	Пункт 7. Выявление возможностей для экономии
	Пункт 8. Контроль над разовым выделением средств
	Пункт 9. Принятие мер по сокращению расходов в фондах стрессовых активов
	Пункт 10. Дата вступления в силу

