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Административное распоряжение, устанавливающее более эффективные методы 
управления для усиления финансового надзора, а также обеспечения подотчетности и 
прозрачности действий государственных органов.   

ПРИНИМАЯ ВО ВНИМАНИЕ, ЧТО:  

Глава администрации Zahilay учредил принципы 4 Bs for a Better Future—Breaking the 
Cycle, Building for Affordability, Boots on the Ground and Better Government (4 шага на пути к 
лучшему будущему: выход из порочного круга, строительство доступного жилья, 
увеличение рабочей силы и улучшение работы правительства) как ключевые приоритеты; 

приоритет Better Government (улучшение работы правительства) обязывает 
администрацию округа Кинг демонстрировать прозрачность, эффективность и 
подотчетность в своей деятельности;  

глава администрации Zahilay продвигает это обязательство с помощью плана King County 
Delivers («Выполнение обязательств округом Кинг»), который внедряет методы 
управления, направленные на улучшение подотчетности и обеспечение максимальной 
эффективности каждого потраченного доллара; 

рабочая сила округа Кинг является одной из лучших в стране, и усовершенствование 
функционирования нашего правительства и управления ресурсами гарантирует 
своевременность, внимательность и подотчетность в работе служб и программ, в которых 
нуждаются жители округа Кинг; 

значительную часть трудовых ресурсов округа Кинг представляют профсоюзы, и решение 
проблем совместно с деловыми партнерами имеет большое значение в формировании 
наших будущих стратегий в соответствии с видением и опытом занятого населения; 

пересмотр методов управления в начальный период работы новой администрации 
укрепит финансовые позиции округа Кинг и даст толчок к значительным улучшениям 
функциональных показателей; 

некоторые из крупнейших фондов округа Кинг прогнозируют значительный дефицит 
средств на ближайшие пять лет, и нестабильный доход от партнеров на уровне штата и 
федеральном уровне вносит неопределенность в финансовые перспективы округа; 

администрация округа Кинг должна незамедлительно принять меры для выявления 
способов экономии бюджетных средств и сокращения расходов; 
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такой подход к управлению финансами не устраняет острой и неотложной потребности в 
прогрессивных и стабильных источниках дохода; 

первоочередным долгом администрации округа Кинг является защита средств 
налогоплательщиков и обеспечение надежных инструментов финансового надзора и 
наблюдения;  

установление четких базовых показателей эффективности является необходимым 
условием для понимания того, приносят ли инвестиции администрации желаемые 
результаты в долгосрочной перспективе; 

согласно Статье 3 King County Charter (Устав округа Кинг), глава администрации округа 
Кинг имеет полномочия руководить деятельностью исполнительных департаментов и 
устанавливать административные приоритеты;  

НАСТОЯЩИМ ЗАЯВЛЯЮ, что я, GIRMAY ZAHILAY, глава администрации округа Кинг, 
постановляю следующее: 

Пункт 1. Образование службы внутреннего аудита 
Администрация должна организовать работу службы внутреннего аудита и включить в 
нее внутреннего аудитора для обеспечения подотчетности, прозрачности и 
организационной эффективности. В течение шестидесяти (60) дней внутренний аудитор 
отправит главе администрации начальный план работ, который будет содержать 
определение ключевых результатов и ставить в приоритет работу с департаментами, в 
настоящее время занятыми устранением несоответствий, обнаруженных при аудите.  

Пункт 2. Учреждение подкабинета по вопросам подотчетности и соответствия 
требованиям 
Администрация должна организовать работу подкабинета по вопросам подотчетности и 
соответствия требованиям, которая определит возможности для улучшений в 
финансовой и регуляторной системах и внедрит их на уровне организации, чтобы 
повысить эффективность работы, снизить риски и предотвратить мошенничество и 
растраты в будущем. В состав подкабинета войдут заместители директоров или другие 
руководители высшего звена от каждого департамента. Подкабинет возглавит внутренний 
аудитор, заседания будут проводить ежемесячно. В состав кабинета также войдут 
председатель исполнительного комитета по аудиту и директор по управлению рисками от 
округа. Этот подкабинет также будет обеспечивать координацию с законодательными и 
судебными органами в отношении важных изменений и принимаемых мер в вопросах 
подотчетности, особенно тех, которые повлияют на законодательство и бюджет. 

Пункт 3. Внутренний надзор за выделением грантов  
Администрация должна внедрить инструменты внутреннего надзора за выделением 
грантовых средств от округа Кинг, чтобы обеспечить соответствие требованиям местных 
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и федеральных законов, а также законов штата, сохранив приоритетность 
своевременного распределения финансирования. Рабочая группа по обеспечению 
соответствия требованиям для выделения грантов под руководством администрации 
определит распространенные вопросы и проблемы, обсуждаемые в рамках грантовых 
программ округа Кинг, и разработает межведомственные решения, стандарты и 
обучающие материалы, чтобы оптимизировать процесс выделения грантов, а также 
обеспечить готовность к аудитам и соответствие требованиям. Рабочая группа по 
обеспечению соответствия требованиям для выделения грантов будет создана в течение 
девяноста (90) дней с даты вступления в силу этого распоряжения и должна 
задействовать существующие организационные структуры. Рабочая группа отправит 
внутреннему аудитору и директору по вопросам бюджета внутренний отчет, в котором 
изложит распространенные вопросы и межведомственные решения.  

Пункт 4. Усиление обучения этических стандартов и предотвращения мошенничества 
Администрация должна ужесточить требования к обучению этических стандартов и 
предотвращению мошенничества для всех сотрудников администрации, которые 
распоряжаются контрактами или непосредственно контролируют работу с ними. В 
течение десяти (10) дней с даты вступления в силу этого административного 
распоряжения каждый департамент отправит директору по работе с персоналом список 
подотчетных им должностей, на которые распространяется это распоряжение, и в 
течение шестидесяти (60) дней с даты подписания этого распоряжения директор 
Department of Executive Services (Департамент исполнительных служб) и директор по 
работе с персоналом совместно с внутренним аудитором отправят главе администрации 
план расширенного обучения, включив в него определение финансовых потребностей 
для проведения обучения, а также сведения о персонале и ресурсах, необходимых для 
исполнения этого распоряжения. 

Пункт 5. Введение метрик на первый год работы администрации округа Кинг 
Каждый исполнительный департамент должен определить, оценить и ввести ключевые 
метрики для обеспечения эффективности принятия решений и взвешенной оценки 
работы программ и служб. Чтобы приступить к этой работе, директор по вопросам 
эффективности и подотчетности или другое уполномоченное лицо поэтапно внедрит 
метрики на первый год работы. Директор по вопросам эффективности и подотчетности 
или другое уполномоченное лицо совместно с начальной группой департаментов 
определят наиболее полезные задачи и результаты, связанные с их организационной 
миссией и целями. По завершении первой фазы в течение девяноста (90) дней с даты 
вступления в силу этого административного распоряжения главе администрации отправят 
отчет, который послужит основой для введения метрик на первый год работы для всей 
организации. Согласно плану главы администрации, все департаменты должны ввести 
метрики на первый год работы после согласования с директором по вопросам 
эффективности и подотчетности и командой до конца года. 

Пункт 6. Пересмотр и приоритизация базовых бюджетов  
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Администрации проведет пересмотр бюджетов исполнительной ветви на капитальные и 
операционные нужды с целью перераспределения ресурсов для удовлетворения 
первоочередных потребностей округа. Исполнительные ведомства и бюджетная группа 
Исполнительного аппарата будут совместно работать над пересмотром и определением 
приоритетов базовых бюджетов в преддверии двухгодичного бюджета на 2028-2029 годы, 
а также над определением того, как будет выглядеть процесс вовлечения 
общественности в этот пересмотр.       

Пункт 7. Выявление возможностей для экономии  
Каждый департамент исполнительной ветви должен пересмотреть ведомственные 
операции и заняться поиском новых возможностей для экономии средств 
налогоплательщиков при минимальном ущербе для общественных услуг. Стратегии 
экономии должны включать планомерные операционные изменения, например изменение 
способа предоставления услуг, принятие мер по сокращению расходов, объединение 
программ и/или сокращение дублирования услуг. Кроме того, департаменты должны 
пересмотреть свои текущие активы в виде недвижимости и определить способы 
сокращения затрат на их обслуживание и содержание. Для этого в течение тридцати 
(30) дней с даты вступления в силу этого административного распоряжения 
департаменты назначат директора по вопросам экономии. Директор по вопросам 
экономии будет регулярно подавать отчеты директору по вопросам бюджета и 
операционному директору.  

Пункт 8. Контроль над разовым выделением средств 
Директор по вопросам бюджета должен установить внутренний контроль над 
программами, финансируемыми за счет разового выделения средств, чтобы ограничить 
рост затрат. Департаменты исполнительной ветви будут представлять директору по 
вопросам бюджета ежеквартальный отчет обо всех программах и должностях, 
финансируемых за счет разового выделения средств, с указанием даты а истечения 
срока финансирования и дальнейшие планы, включая соответствующие сведения о 
возможном продлении или возобновлении финансирования внешних источников дохода 
или грантов. Исполнительные департаменты также будут подавать отчет о текущих 
расходах, которые изначально планировались как разовое выделение средств.  

Пункт 9. Принятие мер по сокращению расходов в фондах стрессовых активов 

Департаменты, полагающиеся на ресурсы из фондов стрессовых активов, должны 
провести совместную работу с администрацией и своей группой по вопросам бюджета, 
чтобы принять соответствующие меры в течение ближайших двух лет. Меры по 
сокращению расходов могут включать разработку планов по управлению персоналом, 
ограничения на обучение и командировки, пересмотр сверхурочной работы, улучшение 
рабочих процессов, сокращение пользования консультационными и профессиональными 
услугами, а также анализ использования технологий и транспортных средств. Специалист 
по вопросам экономии должен документировать меры по сокращению расходов и 
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предложить их в будущем бюджете. Эти меры могут оценить на предмет возможности 
более широкого применения по всему округу. 

Пункт 10. Дата вступления в силу 

Это административное распоряжение вступает в силу немедленно. 

 

Дата подписания и вступления в силу: 4 марта 2026 г. 

 

 

__________________________________ 
 Girmay Zahilay, 

 Глава администрации округа Кинг 

 

Заверено: 
 
 
 
 
_______________________ 
Norm Alberg, 
директор Records and Licensing Services Division (отдел управления архивами и 
лицензирования), Department of Executive Services (Департамент услуг 
исполнительной ветви) 
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